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كلمة رئيس مجلس الإدارة

نحو مجتمع أفضل



يســعدني أن أرحــب بكــم بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن الأخــوة أعضــاء مجلــس الإدارة، ويســرني تقديــم 
ــذي يســتعرض أحــدث التطــورات بمختلــف المجــالات التــي شــهدتها أعمــال بنــك الشــام  ــر الســنوي ال التقري
خــلال العــام 2022، متضمنــاً نتائــج البيانــات الماليــة للبنــك، وخطــة عمــل البنــك للعــام 2023، ويعطــي شــرحاً 
ــر  ــة الشــرعية، وتقري ــر هيئــة الرقاب ــاً لنشــاطات البنــك التســويقية وبرامــج المســؤولية الإجتماعيــة، وتقري وافي

مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة.
تمكــن بنــك الشــام أن يحقــق أداءاً ماليــاً جيــداً  ومعــدلات نمــو مرتفعــة ومؤشــرات ملحوظــة ونتائــج ملموســة 
فــي مختلــف قطاعــات البنــك ، فقــد حقــق بنــك الشــام خــلال الســنة الماليــة 2022 أرباحــاً تشــغيلية بعــد 
اقتطــاع اربــاح القطــع البنيــوي غيــر المحققــة مبلــغ 25�813�495�527 ليــرة ســورية، بزيــادة مقدارهــا 38% عــن 
أربــاح صافيــة 20�708�017�014  ليــرة  العــام الماضــي والبالــغ 18�705�764�193 ليــرة ســورية. كمــا حققــت 

سورية  بربحية للسهم الواحد قدرها 207.08 ليرة سورية.
وبلــغ إجمالــي حقــوق المســاهمين مــع نهايــة كانــون الأول 2022 مبلــغ 135�332�478�535  ليــرة ســورية بارتفــاع 
نســبته 17.8 % عــن الفتــرة نفســها مــن العــام 2021، فــي حيــن بلغــت قيمــة الموجــودات 1�021�850�949�091 
ليــرة ســورية، بارتفــاع نســبته  28 % علــى المســتوى الــذي وصلــت إليــه مــع نهايــة كانــون الأول مــن العــام 

الماضي.
ــع أســهم مجانيــة بقيمــة مليــاري ليــرة  ــج الماليــة، يســر مجلــس إدارة بنــك الشــام أن يقتــرح توزي ووفقــاً للنتائ
ســورية بنســبة 20% مــن رأس المــال، عــن طريــق ضــم جــزء مــن الأربــاح المــدوّرة القابلــة للتوزيــع وتوزيعهــا علــى 
ليــرة ســورية بعــد الحصــول علــى  البنــك 12 مليــار  الســادة المســاهمين كأســهم منحــة ليصبــح رأس مــال 
الموافقــة  علــى ذلــك خــلال اجتمــاع الهيئــة العامــة غيــر العاديــة لبنــك الشــام، وموافقــات الجهــات المعنيــة 

أصولاً.
ختامــاً، اتوجــه بأســمى آيــات التقديــر والشــكر إلــى مصــرف ســورية المركــزي وهيئــة الأوراق والأســواق الماليــة 
الســورية ووزارة التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك وســوق دمشــق لــلأوراق الماليــة، والشــكر موصــول إلــى 
الزمــلاء أعضــاء مجلــس الإدارة وإلــى الإخــوة أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى جهودهــم المباركــة فــي 
تســيير جميــع أنشــطة المصــرف بمــا يتفــق مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، كمــا أوجــه التحيــة للســادة 
والتوفيــق  التقــدم  مــن  المزيــد  متمنيــاً  المصــرف  فــي  العاملــة  الكــوادر  وإلــى  والمتعامليــن  المســاهمين 

والنجاح.

حفظكم الله ورعاكم جميعاً
والسلام عليكم ورحمه الله وبركاته

علي يوسف العوضي
رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الرئيس التنفيذي

معايير إنسانية



يســعدني أن أرحــب بكــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة لبنــك الشــام، شــاكراً دعمكــم المتواصــل الــذي يعــد المحفــز 
الأول لإدارة بنــك الشــام، ويطيــب لــي أن أقــدم لكــم جملــة مــن إنجــازات بنــك الشــام خــلال العــام 2022، الــذي تــم 
خلالــه اتخــاذ العديــد مــن التدابيــر والسياســات التــي دفعــت بنــك الشــام للعمــل علــى تطويــر عملياتــه وتخطــي 
الأزمــات فــي ظــل الظــروف الصعبــة، ولــم يكــن ذلــك مــن قبيــل الصدفــة أو الحــظ، بــل كان نتيجــة لــرؤى نافــذة 
تحــت اســتراتيجية مجلــس إدارة البنــك التــي تعمــل علــى وضــع الحلــول فــي مواجهــة أيــة مســتجدات تحــول دون 

تحقيق البنك لأهدافه أو تؤثر على خططه.
لقــد اهتــم بنــك الشــام بتنفيــذ كافــة قــرارات وتوجيهــات مصــرف ســورية المركــزي والتــي مــن شــأنها دعــم 
الاقتصــاد الرقمــي، فقــد اعتنــى بــه عنايــة فائقــة وجعلــه محــور اهتمامــه، حيــث شــارك بنــك الشــام فــي حفــل 
إطــلاق الدفــع الإلكترونــي برعايــة مصــرف ســورية المركــزي الــذي تضمــن الاعــلان عــن الربــط بيــن المصــارف 
المشــاركة مــع شــركة فاتــورة فــي أجهــزة نقــاط البيــع (POS)، وقــد قــام البنــك بالتركيــز علــى ابتــكار عــدد مــن 
المنتجــات والخدمــات الرقميــة المطــورة التــي تعمــل علــى جــذب عمــلاء جــدد وتحقيــق تطلعــات ورغبــات 
العمــلاء الحالييــن. علــى ســبيل المثــال أطلــق بنــك الشــام خدمــة (شــام بــاي- Cham Pay) لتكــون أول بوابــة دفــع 
الكترونــي معتمــدة مــن مصــرف ســورية المركــزي فــي ســورية والتــي تســهل عمليــات الشــراء والدفــع عبــر 
المواقــع أو التطبيقــات علــى الشــبكة أو الهواتــف الذكيــة، ليختتــم بنــك الشــام عــام 2022 بالحصــول علــى 
جائــزة البنــك المثالــي مــن حيــث اســتخدام التطبيقــات التكنولوجيــة الحديثــة فــي ســورية لعــام 2022 مقدّمــة 
مــن الاتحــاد الدولــي للمصرفييــن العــرب تكريمــاً لعملــه الدائــم علــى تطويــر الخدمــات المصرفيــة والريــادة فــي 

التحول الرقمي والخدمات الإلكترونية الحديثة.
وبهــدف مواصلــة خطتنــا فــي تحقيــق الانتشــار الجغرافــي بفــروع البنــك وزيــادة قاعــدة عملائنــا المســتهدفين تــم خــلال عــام 2022 افتتــاح مكتــب بنــك 
الشــام فــي منطقــة الميــدان بدمشــق بالإضافــة لمكتــب المينــاء فــي محافظــة اللاذقيــة، وعمــلاً علــى اســتكمال تنفيــذ خطــة امتــلاك فــروع ذات 
ملكيــة خاصــة للبنــك تــم نقــل كل مــن فرعــي درعــا وحلــب/ الفيصــل لعقــارات تعــود ملكيتهــا لبنــك الشــام، وكوننــا فــي بنــك الشــام نعمــل دائمــاً علــى 
ــا الصــراف الآلــي المتنقــل (Cham Cash) لتكــون  ــا دور ريــادي فــي تجــاوز الأطــر التقليديــة الســائدة وتقديــم خدمــات مبتكــرة ومميــزة اطلقن أن يكــون لن
الخدمــة الاولــى مــن نوعهــا فــي ســورية مــن قبــل المصــارف الخاصــة والتــي تــم اعتمادهــا مــن مصــرف ســورية المركــزي ليوفــر باقــة خدمــات أجهــزة 

الصراف الآلي عملاً على تحقيق رؤيتنا بتوفير النقد لدى العملاء أينما كانوا.
وقــد نجحنــا فــي العمــل علــى توســيع دائــرة شــركاء بنــك الشــام خــلال العــام الماضــي عبــر تفعيــل وتوقيــع شــراكات محليــة ممتــدة ومؤثــرة، حيــث وقّــع 
بنــك الشــام عــدد مــن اتفاقيــات لعــروض تمويليــة مــع نقابــة أطبــاء الأســنان والأطبــاء البشــريين والصيادلــة والمهندســين فــي مختلــف المحافظــات 
ــر بنــك الشــام مــن البنــوك الرائــدة فيهــا، ومنهــا  الســورية، بالإضافــة لتوقيــع عــدد مــن مذكــرات التفاهــم لتقديــم الخدمــات الإلكترونيــة والتــي يعتب
توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع المؤسســة الســورية للتجــارة ونقابــة المهــن الماليــة والمحاســبية-فرع دمشــق وغرفــة تجــارة حمــص لتقديــم خدمــة نقــاط 
البيــع (P.O.S)، وتــم توقيــع الاتفاقيــة الأولــى مــن نوعهــا مــع كل مــن جامعتــيّ الرشــيد الدوليــة الخاصــة للعلــوم والتكنولوجيــا وجامعــة الشــهباء 

الخاصة لتوفير خدمة بوابة الدفع الالكتروني (Cham Pay) والتي تمكّن الطلاب من دفع رسوم التسجيل أونلاين.
وتأكيــداً علــى التزامنــا بالعمــل الاجتماعــي كمؤسســة ماليــة تســعى إلــى ترســيخ مبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة بأســلوب يخــدم المجتمــع، فقــد كان 
والمبــادرات  النشــاطات  مــن  العديــد  أُطلــق  الشــام حيــث  لبنــك  بالنســبة  الاجتماعيــة  المســؤولية  أنشــطة  علــى صعيــد  آخــر متميــزاً  عامــاً   2022
المجتمعيــة بمختلــف القطاعــات خــلال المناســبات والأعيــاد، كعيــد الأم وشــهر رمضــان المبــارك وعيــد الفطــر، كمــا كان للأيــام والأشــهر الدوليــة 

والعالمية اهتمام كبير، والتواجد الفعّال لبنك الشام خلال أشهر التوعية.
ــرة والكفــاءة، نعمــل دومــاً علــى اشــراك  ــر نخبــة مــن الكــوادر البشــرية ذوي الخب ــا المجتمعــي عب ــا بأعلــى درجــات المهنيــة وممارســة دورن والتزامــاً من
موظفينــا باســتراتيجيتنا لتحقيــق أعلــى معــدلات الالتــزام بالمســؤولية الاجتماعيــة، بالإضافــة لدورهــم فــي نقــل الخبــرات ودعــم فئــة الشــباب المقبليــن 

على سوق العمل.
ولتتــوج نهايــة عــام 2022 بحصــول بنــك الشــام علــى شــهادة نظــام إدارة المســؤولية الاجتماعيــة وفــق المعيــار الدولــي (ISO/26000:2010) نتيجــةً 
UNICERT والــذي يعتبــر أحــد أهــم المعاييــر المســتخدمة للتوجيــه لصياغــة وتنفيــذ اســتراتيجية  للتقييــم الــذي أجرتــه الجهــة المانحــة الألمانيــة 

المسؤولية الاجتماعية.

حفظكم الله ورعاكم جميعاً
والسلام عليكم ورحمه الله وبركاته

أحمد يوسف اللحام
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس التنفيذي
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الخطة
المستقبلية

2023

الإدارة  قبــل  مــن  أعــدت  والتــي  مــن 2024-2022  الثلاثــة  للأعــوم  اســتراتيجية  الشــام خطــة  بنــك  إدارة  مجلــس  اعتمــد 
التنفيذيــة بعــد دراســة شــاملة للقطــاع المصرفــي والواقــع الإقتصــادي فــي ســورية والمنطقــة فــي ظــل المتغيــرات فــي 
الإقتصــاد العالمــي شــملت تحليــل البيئــة الداخليــة بالإعتمــاد علــى تحليــل رباعــي SWOT، وتحليــل البيئــة الخارجيــة والبيئــة 
التنافســيةPESTA ، والمســتجدات التــي رافقــت بيئــة العمــل الخارجيــة للبنــك.  وفــي ضــوء هــذه الاســتراتيجية تــم إعــداد 
خطــة تشــغيلية للعــام 2023 ارتكــزت أهــم أهدافهــا التشــغيلية علــى تطويــر المحفظــة التمويليــة لاســيما بالليــرات الســورية 
وخاصــة بالقطــاع الصناعــي والطاقــة البديلــة، والمحافظــة علــى المحفظــة التمويليــة بالعملــة الأجنبيــة إضافــة للتوســع 
بالتســهيلات الغيــر مباشــرة بالإضافــة إلــى تطويــر الخدمــات والمنتجــات الإلكترونيــة لتلائــم التطــور المنشــود فــي بنيــة 
ــه رغــم  ــم خدمات ــي الوطنيــة، بمــا يضمــن تحقيــق دخــل تشــغيلي يؤمــن اســتمرارية البنــك بنشــاطه وتقدي الدفــع الإلكترون

الظروف والصعوبات المستجدة التي المحيطة بيئة العمل.

حيث يمكن تلخيص أهم أهداف العام 2023 بما يلي: 
1. تحقيــق نمــو بمحفظــة التمويــل التجــاري بالليــرة الســورية لاســيما بالقطــاع الصناعــي خاصــة الصناعــات التــي تشــكل بديــل 

للمستوردات بما يخدم التوجهات الحكومية بهذا المجال.
2. التوسع في محفظة التسهيلات غير المباشرة وزيادة الحصة السوقية للبنك منها لاسيما الكفالات.

3. تطويــر منتجــات التمويــل الشــخصي والتوســع بالمحفظــة المرتبطــة بهــا والتوســع بمنتــج المســاومة وغيــره مــن المنتجــات 
الجديدة .

ــد العالميــة بمــا  4. المحافظــة علــى المحفظــة التمويليــة والاســتثمارية بالعمــلات الأجنبيــة والاســتفادة مــن ارتفــاع العوائ
يحقق للبنك القدرة على تسديد نفقاته  بالعملات الأجنبية من موارده الذاتية.

5. التوســع فــي تقديــم الخدمــات الإلكترونيــة بشــكل أفقــي عبــر زيــادة عــدد المســتخدمين والعمليــات عبــر التســويق الفعــال 
لخدمات الدفع الإلكرتوني والربط مع تجار وفعاليات مميزة

ــدة ومبتكــرة تتوافــق مــع الخدمــات العالميــة المقدمــة بهــذا  ــع الإلكترونيــة وإطــلاق خدمــات جدي ــوات التوزي ــر قن 6. تطوي
. E-commerce المجال لاسيما بمجال التجارة الإلكترونية

ATM مــع الشــبكات الوطنيــة  POS والدفــع الإلكترونــي بالإضافــة للصرافــات الآليــة  7. اســتكمال ربــط شــبكة نقــاط البيــع 
المختلفة مما يحسن من جودة الخدمة لجمهور المتعاملين.

8. زيــادة كفــاءة اســتخدام أجهــزة نقــاط البيــع POS الخاصــة ببنــك الشــام المربوطــة مــع شــبكة فاتــورة عبــر برامــج تحفيــز 
للتجار والمستخدمين وتوسيع ربطها مع الشبكات الأخرى العاملة في الجمهورية.

9. تطويــر الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والشــركات ممــا يرفــع مســاهمة رســوم وعمــولات الخدمــات فــي الدخــل التشــغيلي 
للبنك.

10. تطبيــق خطــة انتشــار جغرافــي ذكــي عبــر التوســع مــن خــلال القنــوات المختلفــة وعمــل اتفاقيــات مــع شــركات وجهــات 
وفق الأنظمة النافذة لضمان خدمة جمهور المتعاملين بأوسع نطاق ممكن.

11. الاســتثمار بالطاقــة البديلــة لتخيــف مــن النفقــات التشــغيلية المرتبطــة بارتفــاع أســعار حوامــل الطاقــة بمــا يحقــق 
الكفاءة في صرف النفقات لاسيما الإدارية وبالتالي زيادة الربحية.

 International Best 12. الاســتمرار فــي تطويــر وظيفــة الإلتــزام والامتثــال بالبنــك لتضاهــي أفضــل التطبيقــات الدوليــة
Practice مما يعزز جهود البنك في رفع العقوبات المفروضة عليه منذ العام 2017.

13. رفع درجة رضا المتعاملين والتواصل معهم من خلال استبيانات دورية وقياس مستوى الرضا بشكل دوري.
14. تعزيز المسؤولية الاجتماعية للبنك وتكريس الظهور الإعلامي بما يعكس قيمه ورسالته. 

15. الترويج والإعلان عن خدمات المصرف بكافة وسائل الإعلان المتاحة بما لا يخالف توجهات البنك وقيمه.



نشاطات البنك خلال عام 2022

تعايش
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موظفو بنك الشام يشاركون
في شهر التوعية بسرطان الأطفال

لعام ٢٠٢٢

 Moon Light Group بالتعاون مع مؤسسة
تنظيم فعالية "لأنك أنتِ" 

في شهر المرأة

تكريم أمهات مبادرة أهل الشام
ضمن "فرحة أم" بمناسبة عيد الأم

بنك الشام يقدم الدعم لعمليات جراحية
ضمن برنامج "لمسة شفا"

بالتعاون مع دائرة برامج الأطفال 

رعاية حفل للأطفال في مدينة داريا
بمناسبة عيد الفطر برفقة جمعية مجال

 وفريق كنا وسنبقى التطوعي

توزيع سلل غذائية بالتعاون مع فريق
عطاء التطوعي في رمضان  للعائلات
الأكثر احتياجاً في حمص وريف حماه 

رعاية الحفل الختامي لجائزة
فخري البارودي للمؤرخين الشباب

بدورتها الثالثة

جمعية الشباب الخيرية بالتعاون مع
بنك الشام تطلق حملة انت الحياة
للكشف المبكر عن سرطان الثدي

تقديم مستلزمات العام الدراسي
بالتعاون مع جمعية غراس

2022النشاطات والمسؤولية المجتمعية لبنك الشام خلال عام
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تقديم محاضرة تعريفة بالخدمات الإلكترونية
بمناسبة اليوم العالمي للعلوم

من أجل السلام والتنمية 

تكريم الطفلة شام البكور
الحاصلة على المركز الأول

في مسابقة تحدي القراءة

تكريم أطفال ومشرفات جمعية الرجاء
بمناسبة اليوم العالمي للأشخاص

ذوي الاحتياجات الخاصة 

اطلاق موسوعة المصدر السوري
من قِبل وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية

برعاية بنك الشام

الحصول على جائزة البنك المثالي
من حيث استخدام التطبيقات التكنولوجية 

الحديثة في سوريا لعام ٢٠٢٢

بنك الشام يحوز على شهادة
 نظام المسؤولية المجتمعية

(ISO/26000:2010) وفق المعيار الدولي

تقديم محاضرة مدخل إلى العمل المصرفي
ضمن ورشة بالتعاون مع جمعية النماء

وغرفة تجارة حلب 

حفل اطلاق الدفع الالكتروني من قبل
المصارف المشاركة مع شركة فاتورة

برعاية مصرف سورية المركزي

تجديد شهادة الجودة العالمية
(ISO/9001)

وفق أحدث اصدار لمدة ثلاث سنوا

2022النشاطات والمسؤولية المجتمعية لبنك الشام خلال عام



جهاز الصراف الآلي
 "Drive thru ATM" 

 في فرعنا في صحنايا

 (Cham Pay -شام باي) اطلاق خدمة
 أول بوابة دفع الكتروني معتمدة

من مصرف سورية المركزي.

اطلاق خدمة الصراف الآلي المتنقل
(Cham Cash)

الأول من نوعه في سورية

2022خدمات ومنتجات بنك الشام خلال عام
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انتقال فرع بنك الشام  - حلب في شارع الفيصل
إلى فرعنا الجديد الكائن في شارع الفيصل

مقابل جامع الرحمن.

مكتب الميدان في خدمتكم في
ماسة بلازا مول الميدان

في مدينة دمشق.
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بنك الشام ونقابة الأطباء البشريين
في حماة يوقعان اتفاقية تعاون

بنك الشام يقدم عروض تمويلية
لمنتسبي نقابة الصيادلة في حماة

بنك الشام ونقابة الصيادلة في حلب
يوقعان اتفاقية تعاون مشترك

بنك الشام يقدم عروض تمويلية
لمنتسبي نقابة أطباء الأسنان

فرع ريف دمشق

بنك الشام يوقع مذكرة تفاهم
مع المؤسسة السورية للتجارة 
(P.O.S) حول خدمة نقاط البيع

بنك الشام راعي رئيسي
لموسوعة المصدر السوري

2022اتفاقيات بنك الشام خلال عام



مذكرة تفاهم مع جامعة الرشيد الدولية 
لتوفير خدمة بوابة الدفع الاكتروني

(Cham Pay)

مذكرة تفاهم مع جامعة الشهباء الخاصة 
لتوفير خدمة بوابة الدفع الاكتروني

(Cham Pay)

توقيع مذكرة تفاهم مع نقابة
المهن المالية والمحاسبية-فرع دمشق

P.O.S لتوفر خدمة نقاط البيع
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اتفاقية مع شركة ألفا كابيتال
للخدمات المالية لتمكين المتعاملين من

تحويل من وإلى حساباتهم لدى الطرفين

اتفاقية تعاون مع نقابة المهندسين
في ريف دمشق لتقديم تمويلات

للمهندسين منتسبي النقابة

2022اتفاقيات بنك الشام خلال عام



����

بنك الشام يستعرض منتجاته التمويلية
في المعرض السوري للصناعات الدوائية 

في محافظة حلب 

بنك الشام يعقد اجتماع الهيئة العامة
ويرفع رأس ماله ليصبح /10/ مليار ل.س

بنك الشام يشارك في
معرض حلب الدولي بدورته الرابعة

بنك الشام يشارك في
(BUILDEx المعرض الدولي للبناء)

بدورته التاسعة عشر

بنك الشام يشارك في فعاليات معرض
"Syria HiTech" لتكنولوجيا المعلومات

 بدورته الثامنة

2022معارض ومؤتمرات خلال عام
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حوار خاص مع السيد أحمد يوسف اللحام -الرئيس التنفيذي لبنك الشام

في العدد السنوي الخاص لمجلة البيان الإقتصادية /2022



أعضاء مجلس الإدارة

مبادرات ريادية



· حائز على بكالوريوس محاسبة من جامعة الكويت.
· عمل لدى مؤسسة البترول الكويتية كمحلل خزينة من 1999 إلى 2000.

· شغل منصب مدير إدارة الاستثمار لدى شركة الإستثمار العالمي من 2000 إلى 2005.
· شغل منصب نائب الرئيس التنفيذي لدى شركة مجموعة الأوراق المالية من 2005 إلى 2012.

· شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة لــدى الشــركة الكويتيــة الســعودية للصناعــات الدوائيــة 
من 2007 إلى 2012 .

· يشــغل حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة مجموعــة الأوراق 
المالية. وعضو مجلس الإدارة في شركة المستقبل العالمية للاتصالات.

السيد علي العوضي:
رئيس مجلس الإدارة

· حائز على دكتوراه في القانون الدولي وماجستير في إدارة الأعمال من جامعة سان فرانسيسكو.
· حائز على شهادة في الدراسات التنموية من جامعة كاليفورنيا.

· شريك ونائب الرئيس التنفيذي لدى مجموعة خونده.
· المستشار السابق لنائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية.

· تولى رئاسة الوحدة المركزية للشراكة بين القطاع العام والخاص.
· رئيس مجلس إدارة مجلس الأعمال السوري - الهندي.

الدكتور علي خونده:
عضو مجلس الإدارة

حائز على دبلوم في هندسة التعدين من جامعة برلين عام 1960.
· تولــى إدارة مجموعــة الكزبــري العائــدة للعائلــة فــي دمشــق 1960، وســع أعمــال المجموعــة لتشــمل 
الرئيــس والمديــر  الرئيســي شــركة فيبمكــس فيينــا و يشــغل فيهــا منصــب  15 شــركة، مقرهــا 

التنفيذي.
· الرئيس والمدير التنفيذي لشركة فيينا للبتروكيماويات.

· رئيس مجلس إدارة شركة ترانسير للنقل الجوي.
· رئيس مجلس إدارة شركة بلازا هولدينغ.

ــة  ــد مــن شــركات الاســتثمار الســورية فــي قطــاع الصناعــات الزراعي · عضــو مجلــس إدارة فــي العدي
والطبية.

· المؤسس والرئيس العربي لغرفة التجارة العربية النمساوية.
· عضو المنتدى الاقتصادي العالمي.

· عضو مجلس الأعمال العربي.
ــد مــن الألقــاب و الأوســمة منهــا مستشــار اقتصــادي للحكومــة النمســاوية مــن  ــى العدي ــز عل · حائ
رئيــس النمســا، وســام الأســد الفنلنــدي مــن قبــل الرئيــس الفنلنــدي، وســام الشــرف الفضــي الكبيــر 

من قبل الرئيس النمساوي، وسام الشرف الذهبي لمدينة فيينا من قبل حاكم فيينا.

السيد نبيل الكزبري:
نائب رئيس مجلس الإدارة
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فــي  المدنيــة  للهندســة  التقنيــة  الجامعــة  مــن  المدنيــة  الهندســة  فــي  دكتــوراه  علــى  حائــز   ·
بوخارست- رومانيا.

· حائز على إجازة في الهندسة المدنية من جامعة دمشق.
· عمل لدى مؤسسة الإنشاءات العسكرية منذ 1981 وحتى 1985.

· انتقــل للعمــل فــي محافظــة دمشــق بــدءاً مــن 1986 وحتــى 2006 ومــن ثــم عمــل لــدى الشــركة 
العامة للدراسات والاستشارات الفنية. ليصبح بعدها المدير العام لهيئة التطوير العقاري.

· يشغل حالياً منصب نقيب المهندسين السوريين.

الدكتور غياث القطيني:
عضو مجلس الإدارة
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• حائز على بكالوريوس في الإقتصاد الدولي من الجامعة الأمريكية في سويسرا عام 1991.
• القيــادة والمشــاركة فــي تأســيس مجموعــة مــن أكبــر الشــركات فــي الشــرق الأوســط والتــي 

تحظى باحترام كبير.
• المشــاركة بنجــاح فــي قيــادة المفاوضــات وتوقيــع عــدة اتحــادات مــع بعــض الشــركات العالميــة فــي 

مجال الصناعات الثقيلة، السياحة والعقارات.
• الرئيس التنفيذي لشركة الزعيم القابضة.

السيد محمد سعيد الزعيم
عضو مجلس الإدارة

· حائز على إجازة من كلية التجارة قسم المحاسبة في جامعة دمشق عام 1966.
· شــغل منصــب مديــر مالــي فــي الشــركة الصناعيــة التجاريــة لمــواد البنــاء فــي المملكــة العربيــة 

السعودية من 1966 إلى 1972.
العربيــة  المملكــة  فــي  والكرتــون  الــورق  لتجــارة  "ســيمبكس"  عــام شــركة  مديــر  منصــب  · شــغل 

السعودية من 1972 إلى 1980.
· عمل كمدير في شركة مجموعة الكزبري لتجارة الورق والكرتون بدمشق من 1980 إلى 2005.

· فــي عــام 2006 شــغل منصــب مديــر عــام مؤسســة فيمبكــس النمســاوية المســتثمرة لمعمــل 
الــورق بديــر الــزور، ولايــزال يمــارس العمــل فيهــا حتــى تاريخــه. إضافــة إلــى إشــرافه المباشــر علــى 

مطبعة طاهر وأولاده لطباعة الورق والكرتون بدمشق.

السيد أسامة طاهر:
عضو مجلس الإدارة

فــي  وإجــازة   ،2020 عــام  طرابلــس  جامعــة  الإســلامية-  الدراســات  فــي  ماجســتير  علــى  حائــز   •
الاقتصاد-قســم المحاســبة مــن جامعــة دمشــق عــام 1966، والمحاســب القانونــي الإســلامي عــام 

.2012
• مدير عام شركة إدارة محدودة المسؤولية منذ عام 2020 ولغاية الآن.

• باحث آكاديمي، جامعة بلاد الشام للعلوم الشرعية منذ عام2011 ولغاية الآن.
• عمل خبيراً ومستشاراً لمجموعة من الشركات في الإمارات العربية المتحدة.

• له نحو أربعين كتاباً تأليفاً وتحقيقياً، وحاضر في عدد من الجامعات العربية والأجنبية.

السيد إياد خالد الطباع:
عضو مجلس الإدارة
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أعضاء هيئة الرقابة الشرعية

دعم



• دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله من كلية الشريعة بجامعة دمشق.
• أستاذ مساعد في كلية الشريعة بجامعة دمشق. 

• مــدرس لمــواد المعامــلات الماليــة والاقتصــاد الإســلامي وفقــه المعاوضــات والعمليــات المصرفيّــة 
مــن  عــدد  فــي  الإســلاميّ،  والتمويــل  والتأميــن  الشــرعيّة  والرقابــة  الشــرعية  والمعاييــر  الإســلاميّة 
الجامعــات الســورية، كمــا يشــرف ويناقــش العديــد مــن رســائل الماجســتير والدكتــوراه فــي عــدد مــن 

الجامعات السورية والعربية.
• له العديد من المؤلفات والأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة. 

• لديــه خبــرة فــي مجــال التدقيــق الشــرعي والرقابــة الشــرعية لأكثــر مــن ثــلاث عشــرة ســنة، أربــع ســنوات 
في مجال التأمين التكافلي.

.(AAOIFI ( عضو المجلس الشرعي لدى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية •
• عضــو الهيئــة الاستشــارية الشــرعية التابعــة لمجلــس النقــد والتســليف فــي الجمهوريــة العربيــة 

السورية.
• عضو هيئة الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين.

• مدرب معتمد في مجال المصارف الإسلامية والمعايير الشرعية والتأمين التكافلي.
• قدم العديد من الدورات التدريبية في أعمال ومنتجات المصارف الإسلامية والتأمين التكافلي.

الدكتور أحمد محمد أمين حسن
رئيس هيئة الرقابة الشرعيّة

• درجــة الدكتــوراه فــي الفقــه وأصولــه (قيــد الإنجــاز)، ماجســتير فــي الفقــه المقــارن مــن جامعــة أم درمــان 
الإسلامية، إجازة في الشريعة الإسلاميّة من جامعة دمشق. 

• مــدرس لمــادة المعامــلات الماليــة الإســلامية المعاصــرة ومــادة أصــول الاقتصــاد الإســلامي والنظريــات 
الفقهية في كلية الشريعة، والقانون في معهد الشام العالي جامعة بلاد الشام.

• لديه خبرة في مجال المصارف الإسلامية لأكثر من ثماني سنوات.   
.(AAOIFI) عضو (زميل) في هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية •

• مدرب معتمد من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية.
• حائــز علــى شــهادة المدقــق والمراقــب الشــرعي (CSAA) مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات 

المالية الإسلامية.

الأستاذ عبد السلام عبد المنعم محمداه
نائب رئيس هيئة الرقابة الشرعية 

• دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله من كلية الشريعة بجامعة دمشق.
• أســتاذ مــادة الفقــه الإســلامي وأصولــه فــي كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق، لــه العديــد مــن المقــالات 
المحكمــة فــي مجلــة جامعــة دمشــق ومجــلات أخــرى، يشــرف ويناقــش العديــد مــن رســائل الماجســتير 

والدكتوراه في عدد من الجامعات.
• رئيس اتحاد علماء بلاد الشام.

• رئيس هيئة الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين.
• لديه خبرة في أعمال المصارف الإسلامية والرقابة عليها لمدة تزيد عن عشر سنوات.

• عميد كلية الشريعة جامعة دمشق سابقاً.
• عضو في الهيئة الاستشارية التابعة لمجلس النقد والتسليف - سابقاً.

• شــارك فــي مؤتمــرات إســلامية فــي عــدد مــن البلــدان الإســلامية وألقــى محاضــرات فــي مختلــف 
القضايا الإسلامية.

•  عضــو فــي أكاديميــة آل البيــت الملكيــة وفــي مجلــس كرســي الأكاديميــة وعضــو ســابق فــي الهيئــة 
التدريسية بجامعة العلوم الإسلامية العالمية في عمّان.

الدكتور محمد توفيق رمضان البوطي
عضو هيئة الرقابة الشرعية 
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الدكتور عبد الرحمن محمود السعدي
عضو هيئة الرقابة الشرعية 
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• دكتوراه في الشريعة الإسلامية من كلية الشريعة بجامعة دمشق.
 ./HIBA/ ماجستير في المصارف الإسلامية من المعهد العالي لإدارة الأعمال •

• رئيس قسم الاقتصاد الاسلامي في كلية الشريعة بجامعة دمشق.
• عضو الهيئة التدريسية في كلية الشريعة بجامعة دمشق،  وجامعة بلاد الشام الخاصة. 

• مــدرس مــادة اقتصاديــات الــزكاة والوقــف، ومــادة تفســير نصــوص اقتصاديــة فــي قســم الدراســات 
العليا في كلية الشريعة بجامعة دمشق.

• أشرف وناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في جامعة دمشق وجامعة بلاد الشام.
• مديــر التدقيــق الشــرعي وأميــن ســر هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي الشــركة الإســلامية الســورية للتأميــن 

سابقاً.
• له العديد من الأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة.

 

• دكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصولــه اختصــاص معامــلات ماليــة مــن كليــة الشــريعة بجامعــة 
دمشق.

• إجارة في الحقوق من كلية الحقوق بجامعة دمشق.
• نائب عميد كلية الشريعة بجامعة دمشق حالياً.

• عضو في الهيئة التدريسية في كلية الشريعة بجامعة دمشق قسم الفقه الإسلامي وأصوله.
• مــدرس لمــواد فقهيــة متعــددة -ولاســيما المتصلــة بالمعامــلات الماليــة – فــي كليــة الشــريعة جامعــة 
دمشــق و لمــادة فقــه المعامــلات الإســلامية ومــادة اقتصاديــات الــزكاة والوقــف فــي جامعــة بــلاد 

الشام الخاصة.
• أشرف وناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في جامعة دمشق وجامعة بلاد الشام.

• عضو اللجنة الوطنية لتشريعات الحلال في الجمهورية العربية السورية.
• له العديد من الأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة.

• عضو في هيئة الرقابة الشرعية للشركة الإسلامية السورية للتأمين.

الدكتور عدنان علي الخضر 
 عضو هيئة الرقابة الشرعية 



الإدارة التنفيذية

تطوع



مصرفــي ســوري حاصــل علــى العديــد مــن الشــهادات الأكاديميــة و المهنيــة ، منهــا إجــازة فــي الاقتصــاد و إدارة 
الأعمــال مــن الجامعــة المصريــة الأمريكيــة الدوليــة ، و بكالوريــوس تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال، شــهادة (CIB) مصرفــي 
إســلامي معتمــد" مــن المجلــس العــام للبنــوك الإســلامية ، شــهادة فــي الإدارة المتكاملــة للمشــاريع مــن معهــد 

الدراسات المصرفية بالاضافة لحصوله على شهادة الدكتوراه الفخرية في مجال إدارة المشاريع المصرفية.
خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 40 عــام قضاهــا فــي مصــارف تقليديــة ومــن ثــم اســلامية تبــوأ خلالهــا عــدة مناصــب قياديــة 
مهمــة حيــث كان لــه بــاع كبيــر فــي العمــل بمصــارف دولــة الكويــت منهــا مديــر قطــاع العمليــات فــي البنــك التجــاري 

الكويتي و رئيس مجموعة العمليات بالوكالة و رئيس إدارة تحليل الأعمال في بنك بوبيان.
ــك  ــة لبن ــر عــام بالوكال ــوأ بعدهــا منصــب مدي ــذ عــام 2011 ليتب ــك الشــام من عمــل مستشــاراً لرئيــس مجلــس إدارة بن

الشام منذ عام 2012 و يصبح رئيساً تنفيذياً له مع بداية شهر حزيران 2016 .

أحمد يوسف اللحام
الرئيس التنفيذي

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق ، دبلــوم 
مــن  المصــارف  فــي  ماجســتير   ، والنقــدي  المالــي  الاقتصــاد  فــي 
مقــرض  شــهادة   ، والمصرفيــة  الماليــة  للعلــوم  العربيــة  الأكاديميــة 
معتمــد فــي البنــوك التجاريــة CLBB الصــادرة عــن المعهــد الأمريكــي 
، شــهادة مراقــب ومدقــق شــرعي معتمــد  المعتمديــن  للمصرفييــن 
CSAA الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
الاقتصاديــة  العلــوم  جمعيــة  عضــو  لكونــه  بالاضافــة  الإســلامية 

السورية.
ليشــغل منصــب مســاعد  عــام 2014  بدايــة  الشــام  بنــك  إلــى  انضــم 
المديــر العــام لقطــاع الخدمــات المصرفيــة حيــث تمــت ترقيتــه مــع نهايــة 
الخدمــات  لقطــاع  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  ليصبــح   2016 عــام 

المصرفية و الأعمال.
بــدأ العمــل المصرفــي فــي المصــرف الدولــي للتجــارة والتمويــل مــع 
بنــك  الخــاص فــي ســورية، و عمــل فــي  انطلاقــة العمــل المصرفــي 
ســورية الدولــي الإســلامي كمســؤول عــن شــبكة الفــروع ومــن ثــم 
مديــر فــرع فــي عــام2007 ومديــر للفــرع الرئيســي فــي العــام 2009 ، 
لينتقــل بعــد ذلــك إلــى بنــك البركــة ســورية فــي العــام 2010 بمنصــب 
المنتجــات  تطويــر  ومديــر  والفــروع  المصرفيــة  الخدمــات  إدارة  مديــر 

بالوكالة .

ماجد العظمة
نائب الرئيس التنفيذي- قطاع الخدمات المصرفية و الأعمال

دبلــوم  الاقتصــاد و شــهادة  فــي  الماجســتير  حاصــل علــى شــهادة 
دراســات عليــا فــي البحــوث والدراســات الاقتصاديــة مــن معهــد البحــوث 
و الدراســات العربيــة مــن جامعــة الــدول العربيــة ، دبلــوم مهنــي فــي 
  ، المصرفيــة  للعلــوم  العربيــة  الاكاديميــة  مــن  المتقــدم  الائتمــان 
شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأردنيــة كمــا 
حصــل علــى شــهادة مهنيــة فــي الائتمــان المتقــدم مــن مؤسســة 

MOODY’S  الامريكية .
انضــم إلــى بنــك الشــام ليشــغل منصــب مســاعد المديــر العــام لقطــاع 
الخدمــات المســاندة  خــلال عــام 2014 ، و قــد تمــت ترقيتــه مــع نهايــة 
عــام 2016  ليصبــح نائبــاً للرئيــس التنفيــذي ، حيــث ســبق لــه العمــل 
فــي بنــك ســورية الدولــي الإســلامي كمســاعد رئيــس تنفيــذي لإدارة 
ــل  ــاً لقطــاع التموي ــراً تنفيذي ــل ومدي ــة ومتابعــة التموي مراجعــة و مراقب
كمــا عمــل قبلهــا فــي المصــرف الدولــي للتجــارة و التمويــل كمســاعد 
للمديــر العــام للعمليــات ، هــذا وقــد قــام الســيد القطــراوي بشــغل 
منصــب مديــر ائتمــان أول  فــي بنــك الاســكان للتجــارة و التمويــل الأردن 

وعمل في البنك العربي الوطني.

عبد الرزاق القطراوي
نائب الرئيس التنفيذي -  قطاع الخدمات المساندة
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حاصــل علــى ماجســتير اختصــاص العمليــات المصرفيــة مــن جامعــة ليفربــول فــي بريطانيــا-  بكالوريــوس فــي 
الاقتصــاد اختصــاص ادارة الأعمــال مــن جامعــة البلمنــد فــي لبنــان، يتمتــع بخبــرة  مصرفيــة تزيــد عــن ســبعة عشــر عامــاً 
، حيــث بــدأ العمــل المصرفــي فــي بنــك ســورية و المهجــر عــام 2005، ومــن ثــم شــغل منصــب مديــر إدارة التمويــل 
التجــاري  فــي بنــك الشــام منــذ عــام 2007 لتتــم ترقيتــه إلــى منصــب مديــر إدارة التمويــل فــي بدايــة عــام 2013، 
وكلــف بــادارة شــؤون الفــروع خــلال عــام  2018  ليصبــح  مســاعد الرئيــس التنفيذي-قطــاع الفــروع والتمويــل مــن 

بداية عام 2020.

وسيم الجندلي الرفاعي مساعد الرئيس التنفيذي – قطاع الفروع و التمويل   

حاصــل علــى بكالوريــوس اقتصــاد اختصــاص إدارة أعمــال مــن جامعــة دمشــق ، الماجســتير المهنــي التنفيــذي فــي 
المالية الاسلامية الصادر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية.

عُيــن فــي بنــك الشــام فــي نهايــة عــام 2007 حيــث تــدرج فــي عــدة مناصــب وظيفيــة فــي البنــك ليتســلم منصــب 
مدير إدارة العمليات المركزية مع  نهاية عام 2014.

شادي خالد  مدير إدارة العمليات المركزية 

حصــل علــى الماجســتير مــن الاكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والمصرفيــة وقــد أتــم دراســة برنامــج الدكتــوراه 
ــدأت عــام  ــرة مصرفيــة 16 ســنة ب ــرة عمليــة 21 ســنة منهــا خب اختصــاص الإدارة الماليــة للشــركات المســاهمة، خب
ــى  ــة إل ــدءاً مــن رئيــس قســم الحســابات الماليــة و الإداري ــة فــي بنــك الشــام ب 2006، إذ شــغل عــدة مناصــب إداري

منصب مساعد مدير إدارة الائتمان و التمويل التجاري حيث عُين بعد ذلك مديراً لإدارة المخاطر عام 2014.

عزت دياب  مدير إدارة المخاطر 

حاصــل علــى إجــازة فــي الحقــوق مــن جامعــة دمشــق، واجــازة فــي اختصــاص الشــريعة والقانــون و شــهادة الدبلــوم 
فــي الاقتصــاد الاســلامي مــن معهــد الشــام العالــي، لديــه  شــهادة الماجســتير المهنــي فــي الماليــة الإســلامية 

. (CIBAFI) من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية
يحمــل شــهادة المراقــب والمدقــق الشــرعي المعتمــد (CSAA) مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 

،AAOIFI
يتمتــع بخبــرة 13 عامــاً فــي التدقيــق والرقابــة الشــرعية ضمــن المصــارف الإســلامية، التحــق بفريــق بنــك الشــام عــام 

2009 ليتدرج في المناصب الوظيفي ويشغل منصب مدير إدارة التدقيق الشرعي مع نهاية عام 2016.

محمد أنس سكر مدير إدارة التدقيق الشرعي الداخلي

حاصــل علــى إجــازة فــي الإقتصاد-قســم المحاســبة مــن جامعــة دمشــق وعلــى شــهادة المحاســب القانونــي 
الســوري - شــهادة الأخصائــي الإســلامي المعتمــد فــي التدقيــق الشــرعي (CISSA) وشــهادة المصرفــي الإســلامي 

(CIB) المعتمد
خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 12 عــام فــي مجــال الرقابــة المصرفيــة والتدقيــق والإلتــزام حيــث  بــدأ العمــل المصرفــي مــع 
ــر  بنــك الشــام عــام 2009 بصفــة مراقــب مصرفــي داخلــي حتــى نهايــة عــام 2017، ليتبــوأ بعــد ذلــك منصــب مدي

لإدارة مراقبة الالتزام. 

محمد عرفة خضرة  مدير إدارة مراقبة الالتزام 
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حاصلــة علــى شــهادة البكالوريــوس مــن جامعــة دمشــق  قســم اللغــة الانكليزيــة، بالإضافــة إلــى شــهادة إدارة 
المــوارد البشــرية مــن المكتــب الاستشــاري الســوري و شــهادة Training of Trainers مــن المجلــس العــام للبنــوك 
و المؤسســات الماليــة،  لديهــا خبــرة فــي مجــال ادارة المــوارد البشــرية لمــدة  تزيــد عــن  14 عــام  انتقلــت خلالهــا 
للعمــل فــي قطاعــات مختلفــة منهــا الاتصــالات (ســيريتل ) وشــركات صناعيــة لتنضــم للعمــل المصرفــي فــي عــام 
2015 كمديــراً لادارة المــوارد البشــرية فــي بنــك الشــام  و نظــراً لخبرتهــا فــي مجــال الادارة والعلاقــات العامــة  وتبؤهــا 

مناصب قيادية .
كٌلفت بإدارة التسويق والعلاقات العامة في البنك في عام  2017.

راما يوسف مدير إدارة الموارد البشرية -  مدير التسويق و العلاقات العامة /تكليفاً 

حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي ادارة الاعمــال اختصــاص ماليــة ومصــارف مــن الجامعــة الدوليــة للعلــوم 
والتكنولوجيــا. بــدأ العمــل المصرفــي منــذ عــام 2010 حيــث تــدرج فــي الوظائــف إلــى أن شــغل منصــب رئيــس 
وحــدة المشــتريات فــي إدارة الشــؤون الإداريــة فــي المصــرف الدولــي للتجــارة والتمويــل لينضــم  إلــى بنــك الشــام 

مع بداية عام 2015 بمنصب مدير إدارة المشتريات ومن ثم كُلف بإدارة الشؤون الادارية في نهاية عام 2015. 

هادي النوري  مدير إدارة المشتريات – مدير الشؤون الادارية / تكليفاً 

حاصــل علــى ماجســتير فــي قانــون الأعمــال الداخلــي و الدولــي مــن جامعــة دمشــق و جامعــة باريــس الثانيــة ، بــدأ 
حياتــه المهنيــة منــذ عــام 2009، حاصــل علــى لقــب محامــي أســتاذ ولديــه خبــرة واســعة فــي  العمــل القانونــي 
والقضائــي فــي المجــال المصرفــي والشــركات و الصيرفــة الإســلامية، عمــل كمستشــار قانونــي فــي المصــرف 

الدولي للتجارة و التمويل منذ عام 2011.
التحق ببنك الشام في نهاية عام 2013 و شغل منصب مدير الإدارة القانونية في البنك.

محمد باش مدير الإدارة القانونية

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة مــن جامعــة دمشــق بالإضافــة الــى شــهادة المصرفــي 
خبــرة  لديــه  الاســلامية.  الماليــة  والمؤسســات  للبنــوك  العــام  المجلــس  عــن  الصــادرة   CIB المعتمــد  الإســلامي 
مصرفيــة تزيــد عــن 16 عــام، بــدأ العمــل فــي قطــاع المصــارف فــي البنــك العربــي عــام  2006  بمنصــب متــداول 

عملات أجنبية، ليباشر عمله في بنك الشام عام 2014 بمنصب مدير إدارة الخزينة.

سامر حناوي مدير إدارة الخزينة 

حاصلــة علــى اجــازة فــي التجــارة و الاقتصــاد اختصــاص إدارة أعمــال، خبــرة فــي مجــال العمــل المصرفــي تزيــد عــن 15 
ســنة وخبــرة فــي مجــال نظــم ادارة الجــودة حيــث لديهــا العديــد مــن الشــهادات فــي هــذا الاختصــاص أبرزهــا 
ــح العاليــة  شــهادة مدقــق رئيســي لنظــام إدارة الجــودة وفــق المواصفــة القياســية 2015/9001 مــن جهــة المن

TUVSUD ومدب نظم جودة معتمد لدى المركز السوري لخبراء الآيزو.
انضمــت لبنــك الشــام فــي بدايــة عــام 2014 بمنصــب مديــر إدارة الجــودة بالإضافــة إلــى تكليفهــا بمهــام الخدمــات 
الالكترونيــة بســبب خبرتهــا المصرفيــة والتــي بدأتهــا فــي بنــك ســورية الدولــي الإســلامي عــام 2008 بمنصــب 
نائــب مديــر الفــرع الرئيســي ومــن ثــم انتقالهــا إلــى بنــك البركــة ســورية فــي عــام 2012 بمنصــب مديــر قســم 

القنوات الالكترونية .

رنا الهامش  مدير إدارة الجودة 
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حاصــل علــى بكالوريــوس فــي تكنولوجيــا معلومــات مــن جامعــة دمشــق ، لديــه خبــرة واســعة فــي مجــال تقانــة 
المعلومــات لمــدة  تزيــد عــن 20 عــام ، شــغل خلالهــا منصــب مديــر القســم الفنــي و الأنظمــة و الشــبكات فــي بنــك 
بيمــو الســعودي الفرنســي ، و منصــب مديــر إدارة تقانــة المعلومــات فــي بنــك قطــر الوطنــي ، لينضــم إلــى بنــك 

الشام بداية عام 2022 ليشغل منصب مدير إدارة تقنية المعلومات. 

مهند السلطي مدير إدارة تقنية المعلومات 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير - اختصــاص إدارة التقانــة -  مــن الجامعــة الافتراضيــة الســورية  و درجــة بكالوريــوس 
مــن جامعــة دمشــق اختصــاص إدارة أعمــال ، خبــرة عمليــة 19 عــام بــدأ العمــل المصرفــي عــام 2008 فــي بنــك 

سورية و المهجر  .
انتقل إلى بنك الشام  بداية الشهر الثالث من عام 2022 ليشغل منصب مدير إدارة تمويل الأفراد  .

أحمد البري مدير إدارة تمويل الأفراد

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة مــن جامعــة دمشــق ، بالإضافــة إلــى العديــد مــن 
الشــهادات التخصصيــة العالميــة بمجــال الإدارة والمحاســبة. لديــه خبــرة فــي مجــال الإدارة الماليــة تزيــد عــن 20 عــام 

انتقل خلالها للعمل في عدد من الشركات الصناعية و التجارية.
لينضم إلى بنك الشام بداية عام 2022 بمنصب مدير الإدارة المالية.

محمد زاهر الطحان مدير الإدارة المالية  

حاصلــة علــى إجــازة فــي الحقــوق مــن جامعــة دمشــق، بــدأت العمــل المصرفــي منــذ عــام 2015 حيــث انتقلــت بيــن 
العديــد مــن الوظائــف، عملــت فــي الدائــرة القانونيــة ثــم مســاعداً لأميــن ســر مجلــس الإدارة فــي المصــرف الدولــي 
للتجــارة والتمويــل، انضمــت إلــى بنــك الشــام مــع بدايــة الشــهر التاســع 2022 بمنصــب أميــن ســر مجلــس الإدارة، 

ورئيس قسم شؤون المساهمين في البنك.

جنان عواد الكجو أمين سر مجلس الادارة 

حاصــل علــى دكتــوراه فــي المحاســبة مــن جامعــة دمشــق، وعلــى شــهادة محاســب قانونــي ســوري ، خبــرة  فــي 
مجــال التدقيــق الداخلــي تزيــد عــن 15 ســنة، شــغل خلالهــا منصــب مديــر التدقيــق الداخلــي وأميــن ســر مجلــس 
الادارة فــي ســوق دمشــق لــلأوراق الماليــة، ورئيــس الحســابات فــي شــركة الإســتثمار لمــا وراء البحــار للتطويــر 
العقــاري، ومديــر تدقيــق فــي شــركة طــلال أبــو غزالــة، التحــق ببنــك الشــام عــام 2017 بمنصــب مديــر إدارة التدقيــق 

الداخلي.

سامي عبد الوهاب مدير إدارة التدقيق الداخلي 

- درجــة  العالــي لإدارة الأعمــال/ هبــا/  المعهــد  -  مــن  ادارة ماليــة  - اختصــاص  الماجســتير  حاصــل علــى درجــة 
بكالوريوس من جامعة دمشق اختصاص تأمين و مصارف، وعلى شهادة المحاسب القانوني 

يتمتــع بخبــرة ماليــة ومصرفيــة تزيــد عــن 13 عــام، فقــد عمــل كمديــر مالــي لشــركة البحــر المتوســط للمقــاولات 
والتجــارة العامــة، وموظــف إدراة العمليــات المركزيــة فــي بنــك الأردن، ومراقــب مصرفــي داخلــي لــدى بنــك قطــر 
الوطنــي ، ومديــر مالــي فــي منظمــة الهــلال الأحمــر العربــي الســوري، لينضــم إلــى بنــك الشــام خــلال شــهر تشــرين 

أول من عام 2017 للعمل كمدير لإدارة التنسيق والمتابعة.

أنس قرضاب  مدير إدارة التنسيق والمتابعة 



تقرير هيئة الرقابة الشرعية

بناء المستقبل
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تطورات النتائج المالية

إبداع اجتماعي
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021�1) مليون ليرة سورية و (315�799) مليون ليرة سورية بنهاية عام 2021 � بلغت إجمالي الموجودات بنهاية عام 851) 2022
أي بنسبة زيادة مقدارها  (%28).

بلغت صافي أرباح بنك الشام لعام 2022 مقدارها (20,708) مليون ليرة سورية  و (49,741)  مليون ليرة سورية عن العام  2021 
أي بنسبة انخفاض مقدارها (%58) .

����



بلغت إجمالي أرباح  البنك  من عملياته  الاستثمارية و التمويلية و غيرها بعام 2022 (45,001) مليون ليرة سورية 
و حوالي (66,618) مليون ليرة سورية بنهاية عام 2021 أي بنسبة انخفاض مقدارها (%32) 
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01

753,394

39,763

38,947

13,443

89%
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نتيجة للأرباح التي حققها البنك خلال الفترات السابقة و نتيجة لسياسته بتدوير الأرباح و توزيعها على المساهمين على أساس
 أسهم منحة فقد بلغت حقوق المساهمين (135,335) مليون ليرة سورية عام 2022 في حين كانت (114,841) مليون ليرة سورية

عام 2021 بنسبة زيادة مقدارها  (%18) .

13
5,

33
5

 158,534,825,333  11,387,039,237 

 18,514 

206,580

 206,580,166,974  18,514,000,523 
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الفرع الرئيسي
فرع الميسات

فرع مشروع
مكتب الميدان

فرع درعا

فرع حمص

فرع طرطوس

فرع اللاذقية 
مكتب المينا

فرع حلب - الفيصل
فرع حلب - العزيزية

فرع حماه

فرع الحريقة
فرع الباكستان

فرع المزة
فرع صحنايا
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القوائم المالية الموحدة 2022

تنمية مستدامة
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البيانات المالية الموحدة 31 كـانــون الأول 2022

نحو مجتمع أفضل
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�bV$‡3&.7&,1"@™Q&*RžK\h&8'@3š&,1K2/,…&,1~3c.%&:;&uK3‘&,-'@3š&,15¤4O%D&
!
&bgç*R!)#3%!&'3U?U:&0!&'3*'#%!
R~/B&,15\5/6%&@Tè$V‹&.2‡\V%&,15",uh&,1—}‚&1~V3+&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&.7&,15/4/c,…&,1531V%&,15Å'4%&@31TvON%&,15èNŒpD&

!

&'gB*V(!&kV.3*b#%!&'3.U)4%!
#~/B&,1$29&@Tb2Vˆ&,1Tw"!3…&R\3ç&,1\‡3…&,1T;&#Tw3.h&.w‡3&>1o&Rw"!3…&PV3c#%&*Rw"!3…&R\3ç&,15¤PK3…&,1531V%&*,1$2/¨&,15",PO%&
*Rw"!3…&‰.S&,1$V/E&,15¤4O%&*8'ƒÅp&,-�Aè%&,1T5/#OV%Q&*Rè$‹&.2‡\V%&|c,'p&L„ç&,1Tw"!3…&*Rb2VN‡3&!57&,15",uh&,1—}‚&
*,uTK3‘&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&1‡3D&&
#~/B&,1$29&@Tb2Vˆ&,1Tw"!3…&!57&›}‚&.",uhù&
D
,15"uO%&,-*1où&UK3["&,Š[T53?&,15T/Zw%&15Åp&jf&I‡"&
RTt57&,15"uO%&,-*1o&./4/c,…&.31V%&62Å&,Š6T",q&,-*1;&*RO9&,1T;&1S&Rrc&.<3s"L3&,Š[T53�V%&@Avh&4/L"i&.2„&,Š6T",q&,-*1;D&
#TS&,Š6T",q&@5<bW&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&1O5/4/c,…&,15b2N%&!57&,15"uO%&,-*1o&6Oo&8P3+&jf&I‡"D&
>?&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&1·&jf&I‡"&L;&RO9&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&�TV\%&-uÅ,‚&Rw—"&.5v2%&,1•Å*‚&U}0&:T"p&,1·&jf&I‡"&
@wÅ&R3'#d&@V3?&,15"Jr&,1531;D&

#~/B&,1$29&@Tb2Vˆ&,1Tw"Ÿ&!57&,15"uO%&,-*1o&62Å&6ÅB&uÅ*‚&^#3cp&L3.%&:;&,15<3s"&,Š[T53�V%&.2„&R3'#d&,Š6T",q&,-*1;&*62Å&
,�è$3˜&,15¤I",…&,1T31V%ù&

!!,1Tr,B&,1w5Vh&@KÅ,c&,-ZK3s&*,1w/,[Å&@31T/,'#d&,15•ÅcpQ&*6Oo&8Š &#5t;&6Oo&,PT•~3˜&8uÅL3&8J—"&.7&›}›V7&#/.3nD&
!!8Š&Rr#Å&:T"p&,1TŒU"&67&R\Å#Å&6~/c&,1Tw"!3…&,Š[T53�V%&,15T\Åcp&67&›}›V7&#/.3n&,6T$3',n&.7&R3'#d&,�T‡3_&6~ÅL3D&
!!R•K 7&,15¤I",…&,15TwO ~%&@31Tw"!3…&,Š[T53�V%&,15b2N%&!57&,15"uO%&,1—3�V%&*^*,0&J3:%&,1ÅŠ[h&6Oo&,1r#3cp&,1‡3.%&:;&

,15<3s"&,Š[T53�V%&,15TwO ~%&@‡3D&
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233456'4$&37$4/3
>?&@29&,1A3B&CDBDBD+DE&FG,1$29GH&I"J%&.K3L5%&.MNO%&P/'#%&63.%Q&RS&,1T"UVW&1X&@5/4Y&Z",'&'[3P%&.\O]&,1/^',_&'ZS&F``aBD*H&
,1b3c'&@T3'#d&e&8#O/0&fgg`&*@5/4Y&,1K\h&,1T\3'i&'ZS&ajklgmaQ&*@23_n&6Oo&Z",'&'ZS&Fjgka0D8H&,1b3c'&.7&1\2%&>c,'p&.b"q&
P/'#%&,15"Jri&@T3'#d&jg&I$3s&fggeQ&*#<t(&-uv3B&,15"P/B&,1TA"#w;&'ZS&axya&1w3B&fggy&,1<3z&@T2{VS&65h&,15b3'q&
,|P}.V%Q&*,1~3�/?&'ZS&afla&1w3B&fggj&,1<3z&@€uÅ,‚&,15b3'q&,1<3ƒ%&*,15AT"J%&*RwOV53RX&,1T2NV„#%Q&*,1~3�/?&'ZS&afxa&1Ow3B&

fggfQ&*Z3�/?&,1T\3'p&'ZS&axxa&1w3B&fggeQ&*Z3�/?&,1A"J3…&'ZS&afma&1w3B&fgjjQ&*1†�{5%&,1T;&#tw‡3&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆQ&
*Jh&‰19&@53&Š&#<31ˆ&8uv3B&,1A"#w%&,|P}.V%D&
>?&62/,?&,15"Jr&,1"[VK;&1O$29&L/&P3u%&,12\5%Q&c.A‹Q&,1\5‡/'#%&,1w"@V%&,1K/'#%D&
RŒP]&,1$29&@"8P530&.~Å,'ç&yŽgggŽgggŽggg&1V"p&P/'#%&./^E&6Oo&yŽgggŽggg&P‡S&@~V5%&,P5V%&jŽggg&1V"p&P/'#%&1OK‡S&,1/,uÅD&
@Å8&,1$29&@553'P%&8�AèTX&:;&fe&ê‘&fggeD&
U}0&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&“V"&,1w3c#%&1O5K3L5V7&@T3'#d&fg&ur#",?&fgjj&R5”&,15/,:~%&6Oo&R\r[%&,-P‡S&*:‹&.t5/?&,153cp&amja&
,1$2Å&axa&.7&,15"P/B&,1TA"#w;&'ZS&afma&1w3B&fgjj&,1„i&#~t;&@T•Å#Å&,1~V5%&,ŠP5V%&1OK‡S&,1/,uÅ&jgg&1V"p&P/'#%&*‰19&U}0&P2TV7&
.7&R3'#d&�N3‰&L„,&,15"P/BQ&*@23_n&6OVX&Z"'…&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&RN/#–&.\O]&,|c,'p&1O~V3B&@5T3@w%&>4",_,…&R\r[%&,-P‡S&8.3B&
,1\‡3…&,15w2V%&,1/ƒ3[V%Q&*@T3'#d&ff&RA"#7&,1—3�;&fgjj&ƒÅ'&,1~",'&'ZS&FjjmaBH&.7&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&
@315/,:~%&6Oo&RwÅ#h&,1~V5%&,ŠP5V%&1K‡S&,1$29&1Tb$™&jgg&1V"p&P/'#%&1OK‡S&,1/,uÅ&1Vb$™&>4531;&,-P‡S&ygŽgggŽggg&P‡SQ&*ZÅ&RS&
R•Å#Å&R3'#d&R2NV„&,1TwÅ#h&,15„J/'&:;&P/˜&c.A‹&1†*',˜&,1531V%&:;&�‡3#%&#/B&`&J3�/?&,-*0&fgjjD&
RS&>c',=&8P‡S&,1$29&:;&P/˜&c.A‹&1†*',˜&,1531V%&@T3'#d&fy&8#3'&fgjkD&&
@T3'#d&j&RA"#7&,-*0&fgjl&ƒÅ'&Z",'&.\O]&.N/!;&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&'ZS&FjjeaBH&@315/,:~%&,12‡3[V%&6Oo&
,6T53c&8P‡S&^#3cp&'8P530&,1$29&67&s"#‹&!S&4r_&.7&,-'@3š&,15Å*'pQ&*R5”&^#3cp&'8P530&,1$29&@~V5%&>4531V%&fygŽgggŽggg&1V"p&
P/'#%&67&s"#‹&,6T53c&fŽyggŽggg&P‡S&@~V5%&,P5V%&jgg&1V"p&P/'#%&1OK‡S&,1/,uÅQ&*‰19&@T•/#h&ZV5%&,-P‡S&.7&,-'@3š&,15Å*'p&
,15•~~%Q&1Vb$™&>4531;&ZV5%&'8+&,1530&yŽfygŽgggŽggg&1V"p&P/'#%D&

!

U}0&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&@T3'#d&fm&�VK3?&fgjm&R5”&,15/,:~%&6Oo&R/ƒV%&.\O]&,|c,'p&@r#3cp&'8P530&,1$29&.7&U}0&
R•/#h&4r_&.7&,-'@3š&,15Å*'p&*R/^#(&8P‡S&.\3�V%&67&L„ç&,1r#3cp&6Oo&,15K3L5V7&1Vb$™&'8P530&,1$29&`ŽgggŽgggŽggg&1V"p&
P/'#%Q&*@T3'#d&fy&R5/^&fgjm&R5”&,15/,:~%&.7&Z$h&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&6Oo&,6T53c&8P‡S&^#3cp&'8P530&,1$29D&
U}0&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&@T3'#d&fe&R5/^&fgfg&R5”&,15/,:~%&6Oo&R/ƒV%&.\O]&,|c,'p&@r#3cp&'8P530&,1$29&.7&U}0&
R•/#h&4r_&.7&,-'@3š&,15Å*'p&*R/^#(&8P‡S&.\3�V%&67&L„ç&,1r#3cp&6Oo&,15K3L5V7&1Vb$™&'8P530&,1$29&lŽgggŽgggŽggg&1V"p&
P/'#%Q&*@T3'#d&l&J3�/?&,-*0&fgfg&R5”&,15/,:~%&.7&Z$h&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&6Oo&,6T53c&8P‡S&^#3cp&'8P530&
,1$29D&
U}0&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&@T3'#d&fl&R5/^&fgfj&R5”&,15/,:~%&6Oo&R/ƒV%&.\O]&,|c,'p&@r#3cp&'8P530&,1$29&.7&U}0&
R•/#h&4r_&.7&,-'@3š&,15Å*'p&*R/^#(&8P‡S&.\3�V%&67&L„ç&,1r#3cp&6Oo&,15K3L5V7&1Vb$™&'8P530&,1$29&mŽgggŽgggŽggg&1V"p&
P/'#%Q&*@T3'#d&yf&&RA"#7&,-*0&fgfj&R5”&,15/,:~%&.7&Z$h&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&6Oo&,6T53c&8P‡S&^#3cp&'8P530&
,1$29D&
U}0&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&@T3'#d&e&ur#",?&fgff&R5”&,15/,:~%&6Oo&R/ƒV%&.\O]&,|c,'p&@r#3cp&'8P530&,1$29&.7&U}0&
R•/#h&4r_&.7&,-'@3š&,15Å*'p&*R/^#(&8P‡S&.\3�V%&67&L„ç&,1r#3cp&6Oo&,15K3L5V7&1Vb$™&'8P530&,1$29&jgŽgggŽgggŽggg&1V"p&
P/'#%Q&*@T3'#d&`&8#O/0&fgff&R5”&,15/,:~%&.7&Z$h&LV’%&,-*',˜&*,-P/,˜&,1531V%&,1K/'#%&6Oo&,6T53c&8P‡S&^#3cp&'8P530&,1$29D&
#~/B&,1$29&@T~Å#S&45V(&,-6530&,15b":V%&*,1531V%&.7&U}0&."Jrç&*:"*6X&c,Uh&,1\5‡/'#%&,1w"@V%&,1K/'#%&*6ÅcL3&›}›%&6A"&:"63n&
*,1A"J%&,1T3@w%&1X&I"J%&8./,0&,1A3B&,|P}.V%&1O/P3s%&,1531V%D&
,PS&,1A"J%&42KV%&,1A"J%&�K$%&,15OvV%&:V‡3&s$Vw%&,12A3s&

I"J%&8./,0&,1A3B&&
,|P}.V%&1O/P3s%&,1531V%&

P/'#%&œmm&
&,1/P3s%&:;&,-*',˜&,1531V%&1•K3‘&,1A"J%&*uK3‘&,1MV"&
*>c,'p&,ŠPT—53'&*>c,'p&,|ƒÅ,',…&,-*1V%&c*?&,1Tw‡Å&@31TMèV%D&

!

#~/B&,1$29&6Oo&*4X&,1<b/z&@5$3I"p&,-�Aè%&,1T31V%ù&
jD!:T™&,1•K3@3…&,1\3'#%D&
fD!:T™&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15žèO~%&*UOè‡3&.(&8./,0&,1$29&*,-./,0&,1T;&1X&u"#%&,1Tb"q&,15žèO‹&@‡3&*,PT—53'L3&:;&.3&R\Vrç&

LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&:;&,1$29&.7&.w3.}…D&&&
xD!:T™&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15~VÅp&U3'=&,15Vr,�V%&*,PT—53'L3&:;&.3&R\Vrç&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&:;&,1$29&.7&.w3.}…D&&
kD!>c,'p&uK3@3…&,ŠPT—53'&@bVMT;&,15t3'@%&8*&,1/J31%&@3ŠPT—53'D&
yD!,1T5/#h&*,|43'p&*,ŠPT—53'&,15$3I"&.7&U}0&>Z3.%&,15A"*63…&,152T\%&*RŒPV]&,1A"J3…Q&*,ŠPT—53'&,1531;&.7&U}0&

I",_&,-*',˜&,1531V%D&&
`D!R~Å#S&,1<Å.3…&,15b":V%&,1T;&R\VrL3&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&:;&,1$29D&
eD!R~Å#S&,1~"*Ÿ&,1•K2%&.7&,-./,0&,1<3ƒ%&1O$29&8*&,-./,0&,1T;&1‡3&uvS&,-./,0&,1<3ƒ%&1O$29&8*&.3&J3?&@5—3@T‡3D&
lD!8i &86530&.b":V%&8U"¡&R\VrL3&,1~/,�V7&*,-�{5%&,123:„p&*R/,:‹&6OV‡3&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&:;&,1$29D&
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2!!GH;-G$B!I$G>!J!K?(>L!
R5”&,15/,:~%&6Oo&,1$V3�3…&,1531V%&,15/uÅp&J53&:;&xj&J3�/?&,-*0&fgff&.7&Z$h&'[V]&.\O]&>c,'p&,1$29&@T3'#d&jg&I$3s&fgfx&Q&
*‰19&@23_n&6Oo&RN/#–&.7&.\O]&>c,'p&,1$29D&
!

"#$%!&'()*+%!&',(-#%!!
#<t(&�A3s&,1$29&|I",q&LV’%&'Z3@%&I"6V%&.v/�%&.7&U5K%&86t3_&FLS&,1K3cpù&:tVO%&,1ÅJT/'&8u5Å&uK7&'[VK3n&1O‡V’%&*6t/,n&
R2NV„#3n&:V‡3Q&:tVO%&,-PT3‰&6$Å&,1K}B&.•5Å,ç&�3[$3n&1O"[V]Q&:tVO%&,1ÅJT/'&.•5Å&R/:V‹&'.t3?&,1$/s;&6t/,nQ&:tVO%&,1ÅJT/'&6Å�3?&
,1<t"Q&:tVO%&,1ÅJT/'&6$Å&,1"u57&,1KwÅiHQ&RS&RwVV7&,1ÅJT/'&8u5Å&uK7&*,-PT3‰&6$Å&,1K}B&.•5Å,ç&*,1ÅJT/'&.•5Å&R/:V‹&'.t3?&
,1$/s;&.7&Z$h&,1\5wV%&,1w5/.V%&*@23_n&6Oo&./,:~%&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&@31~",'&'ZS&FjlxaBD?H&R3'#d&m&8#O/0&fgfgQ&*RS&RwVV7&
,1ÅJT/'&6Å�3?&,1<t"&*,1ÅJT/'&6$Å&,1"u57&,1KwÅi&.7&Z$h&,1\5wV%&,1w5/.V%&*@23_n&6Oo&./,:~%&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&@31~",'&'ZS&
FjjfaBD?H&R3'#d&jf&�VK3?&fgfjD&
Š&#\/^&6r0&8i&.7&86t3_&,1‡V’%&>Š&@~",'&.7&,1\5wV%&,1w5/.V%&*>6}B&.b"q&P/'#%&,15"Jri&@„19D&
R~/B&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&@5",Z$%&86530&,1$29&*8�AèTX&1OTŒJÅ&.7&,1Tr,B&,|c,'p&@Œuv3B&*.$3c¢&,1A"#w%&,|P}.V%Q&*Rv/?&,1~",',…&
*,1NT3*¡&,1b3c'p&62‡3&.Or.%&1O$29D&
RS&,6T53c&^#3cp&6Åc&86t3_&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&>1o&U5K%&86t3_&@5/4Y&Z",'&.b"q&P/'#%&,15"Jri&'ZS&FygaBD?H&R3'#d&j`&
�VK3?&fgfg&:;&,4T53E&,1‡V’%&,1w3.%&1O5K3L5V7&@T3'#d&fl&R5/^&fgfjD&
&
7!MNO!&PI/&Q!5&'<#$N$B!&'(R$NS#>!

!
MTNO!UI/&Q!&'S#$3$B!&'($'#>!
£&RS&>6Å,c&,1$V3�3…&,1531V%&,15/uÅp&1O$29&*I"JTX&,1T3@w%&*:~3n&1O5w3#V"&,1b3c'p&67&LV’%&,15•3P$%&*,15",4w%&1O5¤PK3…&,1531V%&,|P}.V%Q&
**:~3n&1O5w3#V"&,1b3c'p&67&.\O]&,15w3#V"&,1Å*1V%&1O5•3P$%&*,1TNKV",…&,1b3c'p&67&1\2%&RNKV",…&,1T~3'#"&,1531V%&,1Å*1V%&,152$—~%&67&
.\O]&.w3#V"&,15•3P$%&,1Å*1V%&:;&,1\/,�Y&,1T;&1S&RMè‡3&.w3#V"&,1‡V’%Q&**:~3n&1O~/,�V7&,15•OV%&,123:„p&*RwOV53…&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆQ&
*Jh&‰19&@53&Š&#<31ˆ&8uv3B&,1A"#w%&,|P}.V%D&
£&RS&>6Å,c&,1$V3�3…&,1531V%&,15/uÅp&*:~3n&15$Å8&,1TvON%&,1T3'#<V%&@3PT—23_&,ŠPT—53',…&,1w~3'#%&,1T;&R{‡"&@31~V5%&,1w3c1%&@T3'#d&,1$V3�3…&
,1531V%D&
£&>?&,1OV"p&,1K/'#%&L;&65O%&>¥‡3'&,1$V3�3…&,1531V%&,15/uÅpD&
£&#ž",6o&:;&,1w"Ÿ&*,|:b3š&,1Nbh&@V7&.3&#<W&8ƒ•3‘&u~/˜&,15OvV%&*.3&#<W&8ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15žèO~%D&

!
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RTt57&,1$V3�3…&,1531V%&,15/uÅp&FP/,_&,15ž5/¦1%&.7&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15žèO~%&8*&.7&8./,0&,1$29&,1„,RV%H&,1$V3�3…&,1531V%&1$29&,1A3B&
CDBDBD+DE&*,1A"J%&,1T3@w%&1XQ&I"J%&8./,0&,1A3B&,|P}.V%&1O/P3s%&,1531V%&,15•Å*cp&,15K¤*1V%&*,1<3!w%&1KVè"RXQ&*RT•~‹&,1KVè"p&
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RT$(&>c,'p&,15<3s"&>1o&1\2%&>c,'p&,15<3s"&,152$—~%&67&.\O]&>c,'p&,1$29Q&J53&RT$(&>c,'#3n&1O5Å#"&,1w3BD&
&
!
!

&

!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

EN!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ2!!!GY$�)!&uˆ?($%!JK?(>L!
!

K-“CŽ!&'A#(>!&'H$Q'>!';‹($3$B!GA$":!&'?H)~$B!&uˆ?($3#>!&'(^=r>!~(i!&'().;>!&'b$'b>!JK?(>L!
&

&-nX*4GD&iƒ#.*@?1D
&-.#I5"1 D

P*/gD&-#"%—DY"OD
&-).*@*, D

8<.*-gD5?.1D
&-).*@*, D DH?*4&,DA˜-?*,D D DW0*4&,D D !t2?u*,D@0O(1DD D 8<.*-gD5?.1D&-#"%p*, D J7DT*@IŽD&cAlDEFE7 !

! ! ! ! ! ! ! $
vD vD vD vD vD vD vD B4POGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD

JFM;LJD 77MF:NMJJKM:E7D vD vD vD vD 77MF:NMJJKM:E7D
8(O&W*,DA+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SD

A2[HX*,D2R%/?1D-.OGD\]\1DB^C%DBADB5_D

:EMJJ7MJVLM:;KD 7V;MV7LMNNLMKLND vD vD vD vD 7V;MV7LMNNLMKLND
+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SDA2[HX*,D

2R%/?1D-.OGD!=(ODW3D\]\1DB^C%D

EM:LJMJJ;MKKED EMLFVMNF:MF7LD JMJLJM;LVM:J:D ;M7:VMVE;D vD JMJ;NMK:LM;FVD VMJFFM:FFM:NJD
`26D&-$?IaD&-.[<b1DAB4POGD&c@de1D&-#.I(b?1D

Y*-R*/gD
V;MLLLMN:FD V;MFNKM::KD ;M7V7M7NJD ;M7:VMVE;D vD 7:MNEND KVME7;MVFFD -”/%&h!

;;NMLV:D LVNMFK7D vD vD vD vD LVNMFK7D &-#.I(],D&-"0*4(1D
EM:EJM:NJMEV;D EM;JKM:;7MNF7D JMJ;NMKJNME;7D vD vD JMJ;NMKJNME;7D VMEEJME7VMK;ED &-d%T*,D

::M;E:MKJLM7NED 7;EMNK7M:F7MEJND JMJLJM;LVM:J:D ;M7:VMVE;D vD JMJ;NMK:LM;FVD 7;NMLVNMELKMVVLD $

D D D D D D D YuIhDq*4œDY?*ŽD&-.%T=D&-.*-gD
vD vD vD vD vD vD vD &W#.*h&,D2X#uO(1D
vD vD vD vD vD vD vD Tj*i,‘D
vD vD vD vD vD vD vD -0*>Dh/ÅD
vD vD vD vD vD vD vD -0*>D+X3D!uj?™D
vD vD vD vD vD vD vD -0*>D&^#%&†D/gD2u*5R*,D
vD vD vD vD vD vD vD H0ISD!XC?],D&ƒ#.*@?1Dk?%D2X#çb1D

::M;E:MKJLM7NED 7;EMNK7M:F7MEJND JMJLJM;LVM:J:D ;M7:VMVE;D vD JMJ;NMK:LM;FVD 7;NMLVNMELKMVVLD &'<.*-gD
&

&&
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!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

NF!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ2!&P0^$.$B!&'-[r#>!JK?(>L!
a7ƒ2ƒ7!&uN?)&K{#$B!&'H$G>!PQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!

!
L„,&*ZÅ&RS&*!(&,1t/,@®&*PV3P3…&,1T•/s&,1T;&R<Nˆ&,15<3s"&.(&R•Å#Å&,15K¤*1V3…&,1/,4Y&,R$36‡3&1TN3ci&8i&UOh&ZÅ&#~(&67&s"#‹&,6T53c&
.‡3B&*>4",_,…&65h&U3ƒ%&|c,'p&Jh&.7&.<3s"&,Š[T53?&*.<3s"&,1K/˜&*,1KV/1%&*.<3s"&,1TAMVhQ&J53&RS&,6T53c&>4",_,…&!$®&*'Z3@%&
.7&U}0ù&
!

"!R2{VS&86530&>c,'p&,15<3s"&.7&uV¯&ZÅ'R‡3&6Oo&>c,'p&Jh&�/E&.7&8�/,E&,15<3s"&,1T;&#/,4‡‡3&,1$29&.(&,6T53c&,ŠPT~}1V%&,1T3.%&1‡„ç&
,1Å,["pD&
"!*!(&�è3˜&*8�{5%&,1~V3+&*8�{5%&,1T~3'#"&1vh&�/E&.7&8�/,E&,15<3s"D&
"!,1TŒJVÅ&6Oo&8?&Rv/?&PV3P3…&,1$29&.T•/s%&@Avh&#<Nˆ&.7&,15<3s"&.7&uV¯&>4",_,…&,1•b/0&6Oo&,1t53�3…&*Z$/1‡3&*PV3P3…&

,1T~VVS&,1Å*'i&1‡3D&
"!*!(&>4",_,…&,1"Z3@%&,1N36O%&,15KT5"p&1OT•/s&*R<NVˆ&,15<3s"D&

!

a7ƒ2ƒ1!&'@#F:!&'?=è#(,!PQ&Z\!&'(Y$�)!
&
Z3B&@29&,1A3B&@31w5h&6Oo&RNwVh&8c,_&c,["p&>c,'p&,15<3s"&.7&U}0&RNwVh&8ZK3B&Rt5‡3&,1Å,["p&*RS&R~KVS&,1w5h&.7&uV¯&R/^#(&,15K¤*1V3…&
*R•Å#Å&,15‡3B&*,|4",_,…&1vh&ZKS&.7&L„ç&,-ZK3B&*L;ù&
!

"!ZKS&.<3s"&,Š[T53?D&
"!ZKS&.<3s"&,1K/˜&*,1KV/1%D&
!"ZKS&.<3s"&,1TAMVh‚D
!"5X6DB23D&-."bI2*,‚D

D
RT$(&>c,'p&,15<3s"&>1o&1\2%&>c,'p&,15<3s"&,152$—~%&67&.\O]&>c,'p&,1$29Q&J53&RT$(&>c,'#3n&1O5Å#"&,1w3BD&
&
!
!

&

!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

NG!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
!
a7ƒ2!!&P0^$.$B!&'-[r#>!JK?(>L!

!
a7ƒ2ƒa!&'<#$N$B!5&Pm)&|&B!&'(?SH>!'?{=Å!&'?)*+!0,!&'(Y$�)!

&
#~/B&,1$29&@Tè$V‹&,1KV3P3…&*,|4",_,…&,1T;&R•Å&.7&,1T"Jr&:;&,15<3s"&,1T;&#/,4‡‡3&,1$29&:;&65OX&,15b":;&.7&U}0&Rè$V‹&,1~",',…&
,1b3c'p&67&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&*.b"q&P/'#%&,15"JriQ&>!3:%&>1o&,1T/ƒV3…&,1T;&RbÅ'&67&Jh&.7&1\2%&,15<3s"&,152$—~%&67&
.\O]&,|c,'p&*c,["p&,15<3s"&:;&R/^#(&.<3s"&,15•N{%&,Š[T53�V%&*.<3s"&,1T"Jr,…&:;&,1Å*0&*.<3s"&,1T"Jr,…&:;&,1$2/¨&,15",PO%&
*.<3s"&,1T"Jr,…&:;&,1/c,[(&*,1•K3@3…&,1\3'#%&*“V"&‰19&.7&,1T"Jr&:;&,152T\3…&,15b":V%D&

&
&
&

&=<!p/_)q!1REl!"#""!!J7DT*@IŽD&cAlDEFE7D
$%&'!()*+,!!-?%GDHI4(1!

B4POGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD6><89=;87<;8:96!!!DJK7MEFFMKVVM7J;DD

8(O&W*,DA+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SDA2[HX*,D2R%/?1D-.OGD\]\1DB^C%DBADB5_DD"#=8#==8#;"87:<!!!DV:M;VNMK;KM;FKDDD

+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SDA2[HX*,D2R%/?1D-.OGD!=(ODW3D\]\1DB^C%DD7"8:::87=>8"=;!!!D7::MN:JME::M:;LDDD

{?|!1$X%)A!1$2}3C,!EI*J\'!1$O2)+d5e!!DD

$•]&14e!!DD

-”/%&hD<"897<8;<#8#="!!!D:MLV:MVL:ML;:D

&-#.I(],D&-"0*4(1DD>8:6"8#;#86;<!!!DVM:EEMJ::MENJD

$C`&p/5e!!!!DD

&-d%T*,D&-{$%QD<7"8<<=89"=8"=>!!!D7:FM7EJMLE:MNK;D

&-.[HX*,D&-Rç?%GDA&-.#IHe1D~§¨©ª�D=686998>6=87=;!!!D7;M:7FMLFFMKNND

&iH#Z.*4&,D&-"0*4(1D98<7=8>##8###!!!DVM;7FM;NFMFFFDDD

&-Ih("1D&-.r.OGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD<=87;68=#78"6#!!!D77MNEJMJ;7M7:7DDD

2I<Ih&,Dp%($?1D2[<b1DD<8##=8>;>8;;;!!!DKVJM::;MNJEDD

&-.I<Ih&,D&cq%QD>866"86:#8#=#!!DEMLEKM:7KMLVJD

DY)4!h/*Š!1$2%~1_%,!!DD

Tj*i,D6#8;;=8;"98>:7!DEFM7J;ME;KMELKDDD

&W#.*h&,DDU!DvD

5$Ii,DU!DvD

H0ISD!XC?],Dk?%D2X#çb1D2$*^%GDAk?%D2$*^%GD<"8=9:87>787#<!!DKMNVLM:7LMNV;D

&„32/$WD<8#="86="8":"8;=:!!;FFMEV:M:VKMNFNDDD

!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

EE!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ2!!!GY$�)!&uˆ?($%!JK?(>L!
!

&'?)*+!&'{D)&0,!
!

#/!™&,1\Å*0&,1T31;&,1T"Jr&:;&,1Tw"!3…&,Š[T53�V%&uKY&,1T/^#(&,1\M",:;&*J53&#O;ù&FR/^E&uKY&@OÅ&,|Z3.%&1Oè"q&,15~3@hHD
&

&C?3*'2 ! :>Z!jƒ(´ ! jE(5o* ! j1(5N#*µ ! ®7#*µ ! j>;>+* ! >MZ#A$F&u#A[M(v#
A[?&q # :&ƒ_!&'N€( ! &'3G€N%!&'n/(&1#% !

$%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! $%&'!()*+, ! =<!p/_)q!1REl!"#""#

6><89=;87<;8:96! U! U! U! U! U! U! 6><89=;87<;8:96! I*J\'!$\ƒ!?u&m!()*+,!1$2&p~˜!

"#=8#==8#;"87:<! U! U! U! U! <8#>:86>=8:##! <=#8:;<876>8"<#! 7<8#:"8:;=877<!
-+\1s/5!EFM/D/5!1(OP2/*!$\ƒ!?u/*m!E?}(M/5!

?u&]%,!$2\'!tdt,!I™n&!IE!ISi!

7"8:::87=>8"=;! U! U! U! U! U! >#8::;8><"8:<:! "<8;;;8"""86"<!
FM/D/5!1(OP2/*!$\ƒ!?u/*m!E?}(M/5!?u&]%,!$2\'!

b~+\!s^!tdt,!I™n&!
! ! ! ! ! ! ! ! {?|!1$X%)A!1$2}3C,!EI*J\'!1R_`B,!1$O2)+C%,!D/$u/]W!

! ! ! ! ! ! ! ! $•]&14e!

<"897<8;<#8#="! U! U! U! U! U! <:>86<#! <"897<87"689""! $•]&14!

>8:6"8#;#86;<! U! U! U! U! U! U! >8:6"8#;#86;<! 1$O2)+d5!1$cG/*+,!

! ! ! ! ! ! ! ! $C`&p/5e!

<7"8<<=89"=8"=>! U! U! U! U! U! U! <7"8<<=89"=8"=>! !1$`&p/5!1$TX&ƒ!

=686998>6=87=;! U! U! U! U! U! U! =686998>6=87=;! !1$2}(M/5!1$ua%&'!E1$2O)(B,!gš›œùf!

;9#87>98#>6! U! U! U! U! U! "<#87;686:>! 76;8;9<8>9;! ?)3)415!Ih&ƒ!
<=87;68=#78"6#! U! U! U! U! U! U! <=87;68=#78"6#! M>+V,#Yw<W'#$Wq#Y\&r#()*+,#A$<&Gst!

;9786<#877:897>! U! U! U! U! <8#>:86>=8:##! <:<8;;"8"=78;"=! 7:68=9#8#:98;>"! Ax;</$=#G</#i=#41#G/o)p#A[MZ#!"!!!
&
Î&@3PT—23_&c*0&,1A"˜&,-*P®‚D
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110



!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

NH!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
&
a7ƒ2!&P0^$.$B!&'-[r#>!JK?(>L!

a7ƒ2ƒa!&'<#$N$B!5&Pm)&|&B!&'(?SH>!'?{=Å!&'?)*+!0,!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

RS&*!(&6Åp&s"˜&*:"!V3…&*.TMV",…&#KT<Å.‡3&,1$29&@€6Å,c&R•OVh&,1•K3PV%&1ONT",…&,15<TON%Q&>‰&#TS&>4",_&,UT$3',…&!M®&6Oo&
.•N{%&,1TK‡V}…&,Š[T53�V%&1O$29&*:‹&PV23'#/L3…&.TwÅcp&*RÅ'+&8›"&RMV"&Rb2Vˆ&c#/?&L„ç&,15•N{%&*#TS&>4",_&,UT$3',…&!M®&
*:‹&PV23'#/L3…&R<W&,1t53�3…&,15~$/1%Q&*>?&,1KV23'#/L3…&,15T$w%&.KT~"8p&.7&,1/,Z(&*R•3J;&,1{"*q&,1•31V%Q&L„,&*#TS&>4",_&
,UT$3',…&!M®&�/6V%&1v$3'&65}_&,1$29&:;&,15•N{%&,1T5/#OV%&1vh&.2‡S&6Oo&uÅp&*:‹&¥"*q&.T/Zw%&.2/s%&@2A3sX&,ŠZTb3ci&
*¥"*q&65OX&*!53�3RXD&&
Z3B&,1$29&@€6Å,c&,1T"RV$3…&*,1t/,@®&*,-�{5%&*,|4",_,…&,1"Z3@V%&1OTŒJÅ&.7&,Š1Tr,B&@31A"#w%&,|P}.V%&*.2‡3&.",4w%&PV3P3…&c*,["&
,1$29&*>4",_,…&,1w5h&>!3:%&>1o&,1TŒJÅ&.7&Rè$V‹&L„ç&,|4",_,…&67&s"#‹&,15‡53…&,1"Z3@V%&1O2{"&:;&.Å¡&,Š1Tr,B&@31~",',…&
*,1T/ƒV3…&*,|4",_,…&,15T$w%&1T2NV„&L„ç&,-6530D&
Z3B&,1$29&@TNwVh&65OV%&.",4w%&8c1%&,1w5h&1Å*,["ç&67&s"#‹&.",4w%&J3:%&,1KV3P3…&*>4",_,…&65h&,1Å*,["&*�53‰4‡3&,15wT5Åp&*L„,&
#\wh&.7&J3:%&,1KV3P3…&*,|4",_,…&.T/,:~%&.(&J3:%&,1TA"#w3…&*,1~",',…&,1b3c'p&uÅ#—3n&*#¤ci&>1o&R<NV–&,15<3s"&,152/s%&
@2A3s&Jh&c,["p&67&s"#‹&>#}_&,ŠLT53B&@5v3.7&,15<3s"&,15",:~%&1è$Vw%&65h&Jh&c,["pD&
!

a7ƒ2ƒh!M3è(>!&'?A$ZC)!59o-�!&'?A$ZC)!50A$‘!'F:!3-l!Gi!&'(Y$�)!
!

#TS&>6Å,c&R~3'#"&R{‡"&,15<3s"&,1T;&#/,4‡‡3&,1$29&.~K5%&uKY&8�/,E&L„ç&,15<3s"Q&>‰&RS&R$2;&.2{/.%&R~3'#"&Rwv]&,15<3s"&
,Š[T53�V%&,1T;&R/,4‡‡3&,15•N{%&,Š[T53�V%&1O$29&1vh&.7&.•N{%&,1T5/#}…&,1T\3'#%&*.•N{%&R5/#}…&,-:",c&*R{‡"&.2{/.%&,1T~3'#"&
,1TK‡V}…&,15$3I"p&*,1TK‡V}…&“V"&,15$3I"p&*#TS&R/^#w‡3&6Oo&,152T\3…&,1T;&#~Å.‡3&,1$29&*R/^E&8#t3n&6Oo&,1~è363…&,1\M",:V%&
*R",ZY&,1T"Jr,…&,Š[T53�V%&6Oo&.KT/¡&Jh&65Vh&*6Oo&.KT/¡&,15\5/63…&,15T",@è%Q&*R{‡"&Rb2Vˆ&,1Å#/?&.7&c#/?&.2T\%&*c#/?&
“V"&.2T\%&*RKO®&,1t/_&6Oo&,1t53�3…&,15~$/1%&,1T;&R<Nˆ&.7&,1Tw"!3…&,Š[T53�V%&*R",ZY&65OV%&,1T2NV„&,1~3�/�;&6Oo&,15Å#/�V3…&
,1T;&RS&R•/#O‡3&>1o&,1Å,["p&,1~3�/�V%&*R",ZY&,1T\3*^,…&6Oo&P~/q&,1w5}_&>?&*4Å…&>!3:%&>1o&.wO/.3…&8U"¡&R/!™&.v57&,1wÅ#Å&
.7&,15<3s"&,-U"¡&,1T;&RT",:‹&.(&,12A3s&,Š[T53�;&1O$29D&
*&@<b/z&,15<3s"&,1K/ZV%&*.<3s"&,1KV/1%&,1T;&R/,4X&,1$29&:;&65OX&:VTS&>6Å,c&,1wÅ#Å&.7&,1T~3'#"&,1Å*'#%&,1T;&R",ZY&.",Jr&
,1~è(&,1TAMVOV%&*R",ZY&.<3s"&,1$2/¨&,15",PO%&*R",ZY&,1T\3*^,…&6Oo&,1<è/s&,Š[T53�V%&,1552/u%&1‡„ç&,1$2/¨&*R",ZY&,1T"Jr,…&
*.<3s"&Pw"&,1b"q&*.<3s"&R~OY&8Pw3'&,1w/,[Å&:;&,1K/˜Q&J53&#TS&>6Å,c&R~3'#"&R{‡"&*,Z(&PV/1%&,1$29&*R",Z$‡3&.",Z$%&cZV~%&67&
s"#‹&RKOV®&,1t/_&6Oo&u\S&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&,|4531V%&*u\S&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&@31OV"p&,1K/'#%&*u\S&,15/4/c,…&
*,15èO/@3…&@31w5}…&,-42$V%&*,1N\/,…&,1•3ƒO%&*“V"L3D&
RTS&.",Z$%&,15<3s"&,1TAMVOV%&67&s"#‹&>6Å,c&R~3'#"&R",ZY&.v57&,1<è"&,1TAMVO;&,1„i&#",:‹&,1$29&:;&86531X&*#TS&R/!V™&.Å¡&ZÅ'p&
,|4",_,…&,15/!/6%&*,15è$~%&6Oo&,1•Å&.7&uÅ*‚&L„ç&,15<3s"&*.Å¡&ZÅ'R‡3&6Oo&R<NVˆ&8›"L3&>?&uÅ‚&**Zw”D&
#TS&>6Å,c&R~3'#"&67&.Å¡&Rè$V‹&,1$29&1/:3˜&@3^0&««&,1T;&R{‡"&Jh&.7&.TèO$3…&,1•Å&,-c�o&.7&'8+&,1530&*R/!™&65OV3…&,15",4w%&
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J53&R~/B&L„ç&,152{/.%&@~V3+&,15<3s"&,ŠZTb3c#%&1O5•N{%&,Š[T53�V%&67&s"#‹&.",Z$%&u\S&,1TK‡V}…&,1552/u%&*,15KTMO%&1T5/#h&
,-�Aè%&,1T\3'#%&*,1b236V%&*,1<Å.V%&*“V"L3&.7&,1~è363…&,ŠZTb3c#%&,-U"¡Q&>!3:%&>1o&8�‡3&R~/B&@~V3+&,1T"Jr&,1\M",:;&,1~3[S&
:;&,15•N{%&,Š[T53�V%Q&J53&R•Åc&,15\5/63…&,15T",@è%&*RKO®&,1t/_&6Oo&,1w}Z%&:V53&@V2‡3&*R~/B&@~V3+&u\S&,1TK‡V}…&,1552/u%&
*,15KTMO%&1vh&.\5/6%&6Oo&uÅp&@Avh&Š&RT\3*^&.wX&,1•Å*c&,Š[T53�V%&,1~b/¡&,15K5/š&@‡3D&
&
RTS&.",Z$%&,1K~/q&,Š[T53�V%&,1552/u%&@Avh&#52(&uÅ*‚&R\3*^,…&6Oo&,1•Å*c&,1T;&RS&.2•‡3&1vh&65Vh&6Oo&uÅpQ&J53&#TS&ZV3+&u\S&
,1TK‡V}…&,1T;&RS&R•/#O‡3&>1o&,1T2NV„&,1~3�/�;&*R~"?&@•\S&,1t53�3…&,1~3[5%&.<bb3…&,1<K3["&,Š[T53�V%&,15T/Zw%&,1T;&RS&RAvVO‡3D&
!

7#*7%!Š:&;<!Eg*h(!&kV.3*c&
"!R•~V‹&,-.3?&.7&U}0&,1TŒJÅ&.7&.b3c'&PÅ,c&,1w5Vh&*4Å,'RX&,Š[T53�V%&*,1t53�3…&,15~Å.%D&
"!R•~V‹&,Š�TA3'&*,1T2/E&.7&U}0&R/^#w‡3&uKY&,1~è363…&,ŠZTb3c#%&*R/^#w‡3&4M",:V3n&*6ÅB&R"JrL3&6Oo&.KT/¡&,1r@3[7&

*,15\5/63…&,15T",@è%&,[T53�V3nD&
"!R•~V‹&,1"@•V%&*R•~V‹&,1w3[Å&,1523PYD&
"!,15/,_.%&@V7&ê430&,ŠPT•~3˜&1Ow/,[Å&*,1T5/#}…D&
"!R•~V‹&,ŠPT5",'#%&.7&U}0&R~VVS&,15<3s"&*,1T•/s&.2‡3D&&
&

!

&'(Y$�)!&uˆ?($3#>!&'(?H;A>!"$'?H@/&B!
#~/B&,1$29&@T~Å#S&Rw‡Å,…&1TO$V%&,uTV343…&,1w5}_Q&ROrB&L„ç&,1TK‡V}…&,1$29&@Œc,_&c:w3…&@312V3@%&67&65}[XQ&*‰19&uKY&,1t/,@®&
,1A"6V%&,15•Åcp&.7&Z$h&LV’%&,1"Z3@%&,1A"6V%&1O$29Q&*#TS&R•bVh&L„ç&,1Å:w3…&*:~3n&1A"*s&,Š6T53c&8*&,1vN31%D&
RTKS&L„ç&,1TK‡V}…&@2N]&,15<3s"&,Š[T53�V%&1„.S&,-�Aè%&,1T5/#OV%&*RTS&,1/Z3#%&.7&L„ç&,15<3s"&@3R$3E&�N]&PV3P3…&,1$29&*>4",_,RX&
,1"Z3@V%&.7&uV¯&ub"&L„ç&,1Tw‡Å,…&.(&8s",q&.<T3'p&*,1T~VVS&,15T/,ƒh&15}_.%&L„ç&,1TK‡V}…&*R"RV$3…&!53?&>!3:V%&.(&,-s",q&
:;&,1{"*q&,1T;&R~Tt;&‰19D&

!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

EG!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ2!!!GY$�)!&uˆ?($%!JK?(>L!
!

&'?)*+!.<Å!&'Ao$l!&ug?^$Q`!
!

#/!™&,1\Å*0&,1T31;&,1T"Jr&:;&,1Tw"!3…&,Š[T53�V%&uKY&,1~è3E&,ŠZTb3ciù!!! !

Š?3*'2 ! jƒ(´ ! j1(&: ! {;&-% ! -N*;&0 ! zn*;< ! }G*-% ! E*'2 ! KQ!P*bUc!&r>Z![\[[ !

6><89=;87<;8:96! U! U! U! U! U! U! 6><89=;87<;8:96! I*J\'!$\ƒ!?u&m!()*+,!1$2&p~˜!

"#=8#==8#;"87:<! U! U! U! U! U! U! "#=8#==8#;"87:<!
-+\1s/5!EFM/D/5!1(OP2/*!$\ƒ!?u/*m!

E?}(M/5!?u&]%,!$2\'!tdt,!I™n&!IE!ISi!

7"8:::87=>8"=;! U! U! U! U! U! U! 7"8:::87=>8"=;!
FM/D/5!1(OP2/*!$\ƒ!?u/*m!E?}(M/5!

?u&]%,!$2\'!b~+\!s^!tdt,!I™n&!

"">8#;68<9786;7! 6896>8<7:8:<=! <:8><68###8>"=! 6=:89=987=>! <8#798;>#8"#9! <;>87"#86;=86:6! 689;:8;#787=9! U!
{?|!1$X%)A!1$2}3C,!EI*J\'!1R_`B,!1$O2)+C%,!

D/$u/]W!

;9#87>98#>6! U! U! U! U! U! U! ;9#87>98#>6! ?)3)415!Ih&ƒ!

<=87;68=#78"6#! U! U! U! U! U! U! <=87;68=#78"6#! E4+c,!?@2\'!$\ƒ!?u&m!()*+,!1$2&p~˜!
;9786<#877:897>! 6896>8<7:8:<=! <:8><68###8>"=! 6=:89=987=>! <8#798;>#8"#9! <;>87"#86;=86:6! 689;:8;#787=9! 76"8=<989<<8<7:! 1„32/$W!p2/!]W!=<!p/_)q!1REl!"#""!

!
!

����
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!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

EH!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ2!!!GY$�)!&uˆ?($%!JK?(>L!
!

&'?)*+!.<Å!&'Ao$l!&ug?^$Q`!JK?(>L!
!

>4531; & 8U"¡ & 8:",c & ^',6% & 6~3',… & R\3'p & ƒ236% ! .31; & xj&J3�/?&,-*0&fgfj &

JK7MEFFMKVVM7J;D vD vD vD vD vD vD JK7MEFFMKVVM7J;D B4POGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD

V:M;VNMK;KM;FKD vD vD vD vD vD vD V:M;VNMK;KM;FKD
8(O&W*,DA+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SDA2[HX*,D

2R%/?1D-.OGD\]\1DB^C%DBADB5_D

7::MN:JME::M:;L! vD vD vD vD vD vD 7::MN:JME::M:;L!
+X*Y*,D&H#Z.*4D-OQD2R*4SDA2[HX*,D2R%/?1D

-.OGD!=(ODW3D\]\1DB^C%D

7VLMLE7M;V:MNKFD 7ME;NM:L;MFJED 77MNKKMFNNM;J:D E77M:J;MJJ7D 7L:MLFKMK;FD 7NEM:VLM;KEMJ;JD :M7;JMFLEME7FD vD
`26D&-$?IaD&-.[<b1DAB4POGD&c@de1D&-#.I(b?1D

Y*-R*/gD

7F7MJ:7M;F:D vD vD vD vD vD vD 7F7MJ:7M;F:D 2I<Ih&,DBq%QD

77MNEJMJ;7M7:7D vD vD vD vD vD vD 77MNEJMJ;7M7:7D Ah("1D2r.OGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD
KVEM7NVMJ;NML:L! 7ME;NM:L;MFJED 77MNKKMFNNM;J:D E77M:J;MJJ7D 7L:MLFKMK;FD 7NEM:VLM;KEMJ;JD :M7;JMFLEME7FD NLEMEJ:MNE7MJKLD &'<.*-gDT.*D/gDJ7DT*@IŽD&cAlDEFE7D

!

!
!

����
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!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

FJ!

a7!!!!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ7!!GY$�)!&'<-E!
!

L/&,1<è"&,1„i&#Tw"Ÿ&1X&,1$29&�TV\%&1OTMV",…&,15w3JK···%&:;&ZV5%&8c*,RX&,1531V%&@K···$Y&,1TMV",…&:;&,15wÅŠ…&8*&,-P···w3'&@31K···/˜&
*RA5h&.3&#O;ù&
"!,1TMV"&:;&.wÅŠ…&8Pw3'&,1N3[Åp&J5¤I"&*.wÅŠ…&,1"@™D&
"!,1TMV"&:;&.wÅŠ…&8Pw3'&ƒ"q&,1w5}…&,-42$V%D&
"!,1TMV"&:;&8Pw3'&,-*',˜&,1531V%D&&
"!&,1TMV"&:;&8Pw3'&,1KO(D&
@‡Åq&ZV3+&.<3s"&,1K/˜&Z3B&,1$29&@/!(&uÅ*c&Zb/¡&*uÅ*c&c�V3&Š&#K5™&@T\3*^L3&:V53&#TwO‹&@5<3s"&.",Jr&,1~è(&,15NT/u%&
*.<3s"&,15\5/6%&,15b":V%&1$29&,1A3B&*.<3s"&,1$2/¨&,15",PO%&,15•OV%&*,1$2/¨&,15",PO%&,1<3'4V%&*�KY&,1KV/1%&,1V/.V%&@v3:%&
,1w5}…&*@31w5O%&,15•OV%Q&*R",4(&L„ç&,1•Å*c&c*'#3n&*RwÅ0&@53&#T23PY&.(&�A3s&,1$29Q&J53&Z3B&,1$29&@TŒ.V7&8�{5%&.wO/.3RV%&RTV™&.",Z$%&
,15<3s"&,1K/ZV%&,1T;&#/,4‡‡3&,1$29&:;&65OX&1T~3'?&@31•Å*c&,15K5/š&@‡3&J53&R¤.7&L„ç&,-�{5%&.",Z$%&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&1VTS&
,R$3E&.2‡­&R•OVh&:\/p&,ŠPT•~3˜&1O2{"&:;&,1N\/,…&,15TAvO%&*>c,'R‡3&@Avh&.2K\S&.(&,1~",',…&*,1Tw3.VS&,1b3c'pD&
1~V3+&,uTV343…&,1T5/#h&,1b3:V%&#~/B&,1$29&@•b"&,1TÅ:~3…&,12~Å#%&,1Å,UO%&*,1TÅ:~3…&,12~Å#%&,1<3'4%&,15KT•~%&.(&,Š1Tr,.3…&,12~Å#%&,1T;&
R2T­&67&,1•K3@3…&U3'=&,15Vr,�V%Q&*.7&›S&#TS&R~Å#"&,ŠuTV343…&,12~Å#%&,15KT~$OV%&*#TS&R•Å#Å&,15b3c'&,15•T5O%&1TO$V%&L„ç&,ŠuTV343…&
67&s"#‹&R•OVh&PO S&,ŠPT•~3Z3…&.3&@V7&,1N3[–&*,1w\r&1vh&:T"p&^.2V%&*#TS&c',P%&,1•O/0&,155v2%D&
#~/B&,1$29&@€4",_&,UT$3',…&!M®&1T•Å#Å&u\S&,1<è"&,123R­&67&R~O$3…&u3cp&*RMV",…&:;&,1w/,.h&,1T;&RwT$"&.bÅ'&Uè"&.7&,15<3s"&
,1K/ZV%&6Oo&8�Aè%&,1$29&J53&RŒU„&,UT$3',…&,1tM®&,15<3s"&,1T;&R/,4‡‡3&,1$2/¨&,15",PO%&@wV7&,Š6T$3'&*#TS&,uTK3‘&,ŠuTV343…&
,1T5/#OV%&,1<3ƒ%&@2K$%&,1KV/1%&,|4531V%&*@31OV",…&,1K/'#%&@wÅ&>4",_&,UT$3',…&,1tM®&*ƒ/Šn&>1o&,12KY&,1~3�/�V%&,15K5/š&@‡3&
*,1•Å*c&,1Å�V3&,15wT5Åp&1Å¡&,1$29D&
!

M”!N#$N>!UQ&Z\!GY$�)!&'<-E!
"!,1Tw"q&6Oo&,15<3s"&,1K/ZV%&,1T;&#/,4‡‡3&,1$29&:;&65OX&,15b":;&*R~Å#"&,1<K3["&,155v7&uÅ*›‡3&�TV\%&L„ç&,15<3s"&

*R•Å#Å&,15<NN3…D&
"!>6Å,c&,1Å',P3…&,1T•OVOV%&15<3s"&,1K/˜&*c',P%&,R\3L3…&6/,[Å&,ŠPT—53'&*8Pw3'&,1b"q&,15T/Zw%&*,ŠPT—53'&:;&

!/_&L„ç&,1Å',P3…D&
"!*!(&uÅ*c&1}PT—53'&6Oo&.KT/¡&,1$}c&¸&,1w5O%&¸&,1K/˜&¸&,-c,_&*,1è"q&,15~3@hD&
"!*!(&ê1V3…&1O•Å&.7&.<3s"&,1KO(&*,15<r*?&.7&U}0&,6T53c&,1A",_&.(&u‹&,1"4/E&**6Å&,1A",_&,15OrBD&
"!RAvVh&.<bb3…&.23P$%&1T<NV–&.<3s"&RMV"&,1w/,[ÅD&
"!R•~V‹&,1T2/E&:;&.•N{%&,1$29&@•V¯&R•~‹&,1T2/E&,1\M",:;&*R2/E&,1w5}…&*>c,'p&.",Jr&,1w5}…&,1TAMVOV%&*>c,'p&L„ç&

,15<3s"&@53&#T23PY&.(&Z",',…&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&*.b"q&P/'#%&,15"Jri&.7&uV¯&,1•Å*c&,15K5/š&@‡3D&
"!R•~V‹&,15r=&@V7&,1KV3P%&,15T•N{%&*,15wTÅ1%D&

����
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!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

EI!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!
a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!

!

a7ƒ7ƒ2!GY$�)!&uˆ?($%!JK?(>L!
!

!

&'?)*+!0,!&'R/!&4g^†!';(Y$�)!&uˆ?($3#>!
RS&>c,'p&.<3s"&,1T"Jr,…&,Š[T53�V%&6Oo&.KT/¡&,1w5Vh&F:"c&8*&.¤PK%&8*&@29&.",PhH&*6Oo&.KT/¡&Jh&.\5/6%&.T",@è%&*‰19&
uKY&Z",'&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&'ZS&FxmyaBD?a‘&kH&R3'#d&fm&8#3'&fgglQ&uV¯&#\Y&8Š&#T\3*^&,1•Å&,-Zbo&1OTw"!3…&,Š[T53�V%&
fyœ&.7&ƒ3:;&,-./,0&,1<3ƒ%&6Oo&.KT/¡&,1w5Vh&F:"c&8*&.¤PK%HQ&J53&#TS&R•Å#Å&u\S&,1Tw"Ÿ&,Š[T53�;&1vh&Zè3E&,ZTb3ci&8*&
.2è~%&4M",:V%D&
!

&'/C-%!&'(H$Q!m/5'?@$!
L;&RO9&,1Å#/?&,1T;&P$‹&*8?&ƒž2N”&J„.S&@V/E&.¤4O%&*8'ƒÅp&R5/#}…&“V"&.2T\%&*8žU"4”&.7&>s3'&‰.S&,1$V/E&,15¤4O%&*8'ƒÅp&
,1T5/#}…&“V"&,152T\%&@5/4Y&4Å*1%&8ƒ/1V%Q&*RS&Rb2VN‡3&!57&,15"uO%&,1—3�V%&J53&:;&xj&J3�/?&,-*0&fgff&*@OM”&&

xŽlxmŽj`gŽ`kg&1V"p&P/'#%&U}0&63B&fgffQ&.2‡3&xŽlxmŽj`gŽ`kg&1V"p&P/'#%&R5 ”&@5/4Y&65OV3…&.",@•%&FZOY&c#7HQ&.~3@h&
xgŽflxŽljfŽlye&1V"p&P/'#%&J53&:;&xj&J3�/?&,-*0&fgfj&.2‡3&xgŽfelŽfmfŽk``&1V"p&P/'#%&R5 ”&@5/4Y&65OV3…&.",@•%&

FZOY&c#7H&*ƒ2N”&JÅ#/?&!57&,15"uO%&,1—3�V%D&
&'/C-%!&'(H$Q!V#F;?@$!
!

#~bÅ&@€63cp&,1‡VvO%&>63cp&R"RVY&*!(&‰.S&,1$V/E&,15¤4O%&*8'ƒÅp&,1T5/#}…&.7&uV¯&RwÅ#h&,-ZK3s&8*&>s31%&65"&,1T5/#h&8*&RŒ4Vh&
@w–&,-ZK3s&8*&R5Å#Å&:T"p&,1K53š&c*?&^#3cpQ&*RS&Rb2VN‡3&@wÅ&,1‡VvO%&!57&,15"uO%&,1—3�V%D&
1S&#TS&>63cp&LVvO%&8i&c#/?&U}0&63B&fgffQ&.~3@h&jfŽex`ŽemeŽjfg&1V"p&P/'#%&45Vw‡3&.w3c&LVvOT‡3&@5/4Y&65OV3…&.",@•%&FZOY&
c#7H&*ƒ2N”&!57&,15"uO%&,1—3�V%&J53&:;&xj&J3�/?&,-*0&fgfjD&
&
&
&'‹($3$B!&'(R?r’!"@$!5&'?R<#=$B!&uˆ?($3#>!
#wT5Å&,1$29&6Oo&6Åp&8P31VY&*.53'P3…&1T<NVˆ&.<3s"&,Š[T53?Q&.2‡3&,1•b/0&6Oo&!53�3…&uV¯&#TS&Z$/0&,1t53�3…&*:‹&.w3#V"&
*8P]&.wT5Åp&.b2N%&uKY&,1w5OV3…&,Š[T53�V%&.(&,15¤PK3…&,1T\3'#%&*uKY&,1w5OV3…&,Š[T53�V%&.(&,-:",cQ&>‰&#TS&Z$/0&,1"L/�3…&
,1w~3'#%&1O5$3�;&,1Kv2V%&*,1w~3',…&*,-*',˜&,1531V%&*,1KV3',…&*,1t53�3…&,12~Å#%D&

*R~/B&PV3P%&,1$29&6Oo&,1TŒJÅ&*,1T•~‹&.7&ƒ•%&,1t53�3…&,15~Å.%&*./,_.T‡3&*.è3@~T‡3&*.T3@w%&R\Å#ÅL3&uKY&,1•34%&*#TS&R~VV5‡3&*:‹&
Z",',…&*RwOV53…&.b"q&P/'#%&,15"Jri&,15TwO~%&@‡„,&,1AŒ?D&

.7&,155v7&8?&RTw"Ÿ&,1t53�3…&,1w~3'#%&1<è"&.$3I"&#¤›"&6Oo&,1~V5%&,1K/ZV%&1‡3&8*&#wV‹&./!/E&,1T2NV„&,1~3�/�;&62Å&,1$V(&:;&,15r,c&
,1wO2;&�TV\%&,1{"*q&,1T;&#5v7&8?&RTw"Ÿ&1‡3&,152è~%&,1\M",:V%&,1T;&*4Å…&:V‡3&L„ç&,1w~3',…Q&*1TÅ,'¨&L„,&,1<è"&#TS&.",Z$%&,1~V5%&
,1K/ZV%&1Ot53�3…&*#TS&.",4w%&,1~V5%&,1K/ZV%&1‡3&62Å&R\Å#Å&,1TK‡V}…&*JO53&c6”&,1•34%&1„19&*#TS&>4",_&,1T<5V7&,1w~3'i&>?&8.v7&
*#TS&,1T•N´&6Oo&�K$%&.7&,1~V5%&,1K/ZV%&RT23PY&**,Z(&,152è~%&,1T;&#/4Å&@‡3&,1w~3'D&

&

!#$!&'"(")*!+"*"*"-". !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
*($!0,!12!*$3-%!&456!7778!
!

FI!

a7!!!!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!!!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ7!!GY$�)!&'<-E!JK?(>L!
!

‰”!GY$�)!GH/6!&'H$ˆ/!
R<TOˆ&.<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&67&.<3s"&Pw"&,1N3[Åp&.7&uV¯&8?&,15¤PK3…&,1T;&Rw5h&*:‹&8uv3B&,1A"#w%&,|P}.V%&R‡TS&@2T3[­&8�AèT‡3&
,ŠPT—53'#%&*,1T5/#OV%&:;&�‡3#%&:T"p&uV3^p&,ŠPT—53'&*,1$t3[(Q&*@31T31;&RwT$"&,15<3s"&,15b3u$%&1‡3.¶&,1"@™&.2<Nt%&-?&,1$29&#~$h&
,1/c,[(&,15KT•~%&1†'@3š&6Oo&8P3+&,15t3'@%&c*?&8?&#Tw‡Å&.K$~3n&@Œi&8'@3š&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15žèO‹&>‰&8�X&*@5/4Y&6~Å&
,15t3'@%&#T•5h&,15/cE&UK3'p&8./,1X&:;&uV7&#<K"&,1$29&@bNTX&,15t3'‘&4‡ÅçQ&8.3&:;&u30&,1<K3'p&-P$3‘&,1TwÅi&*,1T~bV"&
#T•5h&,1$29&J3.h&,1<K3'pD&
#~/B&,1$29&@36T53c&s"#~%&,uTK3‘&:\/p&,ŠPT•~3˜&:;&ZV3+&.<3s"&,1w3[ÅQ&>‰&#/^E&@2/c&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&*uK3@3…&U3'=&
,15Vr,�V%&,1•K3P%&-Pw3'&6/,[Å&,1K/˜&@•V¯&#TS&,uTK3‘&,1N\/p&,1T",J5V%&:;&Jh&:T"p&^.2V%&1VTS&R~VVS&L„ç&,1N\/,…&*>c,'p&,1KO$V%&.2‡3&
@Avh&:w30&#K‡S&:;&R<NVˆ&.3&#5v7&8?&#w"Ÿ&,1$29&>1o&Rw"Ÿ&:;&ZV5%&>#",c,RX&:;&u30&J3�”&6/,[Å&,1K/˜&êU„p&@31bw/cQ&*#~/B&
@€“}˜&,1N\/,…&,1KO$V%&*:~3n&1ONT",…&,1r.2V%&,15•Åcp&@~",'&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&'ZS&FyllaBD?a‘&kH&1w3B&fggmQ&J53&#TS&>c,'p&,1N\/p&
,|#\3@V%&1OT•/s&.53&#5v7&8?&#¤ci&>1o&,�<N3Ÿ&:;&ZV5%&>#",c,RX&:;&u30&J3�”&6/,[Å&,1K/˜&êU„p&@31‡$/sD&
!

#~/B&,1$29&@~V3+&.<3s"&,1K/˜&@è"#~%&,1~V3+&,15wV3'#%&,1~3[5%&6Oo&ZV3+&.<3s"&8Pw3'&,1w/,[Å&1†*',˜&,1531V%&,15~3P%&@31~V5%&,1w3c1%&
.7&U}0&@V3?&,1ÅUh&67&s"#‹&R—~VO‡3&*.7&›S&ZV3+&.<3s"&,1w/,[Å&6Oo&,-*',˜&,1531V%&*,1bv/¨&‰,…&,15wÅ0&,15wO/B&@‡Åq&R•Å#Å&
.<3s"&,1K/˜&,1w3.%&,15"R$è%&@Kw"&,1w3[Å&*.7&›S&R<bVW&4r_&.7&'8+&,1530&@‡Åq&RMèV%&.<3s"&RMV"&8Pw3'&,1w/,[Å&*1S&#~S&,1$29&
@A",_&8i&8c*,…&.31V%&@M"Ÿ&,15T34"p&*1S&#Avh&8i&.•N{%&8*',˜&.31V%D&
#Tw"Ÿ&,1$29&15<3s"&8Pw3'&,1b"q&*.<3s"&,1Å*0&*,1$2/¨&,1<3'4V%&*#O\Œ&,1$29&1T<NVˆ&L„ç&,15<3s"&67&s"#‹&*!(&P~/q&
*uÅ*c&1OTw3.}…&@31w5}…&,-42$V%&*.",Jr&,1~è(&*P~/q&1OÅ*0&*,1$2/¨&,15<TON%&@Avh&#•~‹&,1T2/E&,1\VÅ&.53&#K‡S&@wÅB&R"Jr&
,15<3s"Q&J53&#Tw"Ÿ&,1$29&>1o&.<3s"&,�<N3Ÿ&,1/c,[(&*.<3s"&RMV",…&,1w3[Å&,15/^E&1„,&#~/B&,1$29&@ŒU„&L3.¶&8.3?&62Å&RKwV"&
,15",@•3…&@•V¯&#T\3*^&.wÅ0&,1w3[Å&,1K3[Å&:;&,1K/˜&1TMèV%&L„ç&,15<3s"D&
#Tw"Ÿ&,1$29&15<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&�TV\%&1/4/c&:\/p&:;&.$31§&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&,1•K 3P%&1Ow3[Å&uKY&,³430&,1r.2V%&,15TwÅcpQ&
*#~/B&,1$29&@€c,'p&L„ç&,15<3s"&67&s"#‹&R•Å#Å&�KY&.wÅŠ…&,-'@3š&,15KT~$OV%&*:‹&R/Zw3…&¥"*q&,1K/˜&*Rè/#"&8c*,…&4Å#Åp&
RT/,:‹&.(&,1A"#w%&,|P}.V%&*‰19&.7&U}0&,PT",RV\V%&>c,'p&,15<3s"&1Å¡&,1$29Q&L„,&*#TS&Rè$V‹&,1~",',…&,1b3c'p&67&.\O]&,12~Å&
*,1TKOVˆ&*.b"q&P/'#%&,15"Jri&@<b/z&>c,'p&,1N\/,…&!57&,1NT",…&,1r.2V%&,15•Åcp&:;&L„ç&,1~",',…Q&*:;&L„,&,1bÅc&
*1OT<NVˆ&.7&,15<3s"&RTS&./,^�%&ê430&,PT•~3˜&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&*c',P%&,1N\/,…&*c',P%&,R\3L3…&6/,[Å&,ŠPT—53'&*8Pw3'&
,1b"q&,15KT~$OV%&*,ŠPT—53'&:;&!/_&L„ç&,1Å',P3…&,1T;&R\"i&65OV3…&R•OVh&uK3PV%&-'@3š&,1$29&*.wÅ0&,1w/,[Å&*&,-'@3šD&
!
!

B”!&'(Y$�)!&'?{$ZC>!&'(=A-'>!!
L;&,15<3s"&,12345%&67&,15/4/c,…&,1T;&#Å#"L3&,1$29&�V3@%&67&8ƒ•3‘&,ŠPT—53'&*,1T;&#TS&R•5VO‡3&:wOV3n&6Oo&'8P530&,1$29&-�‡3&RT$(&
>4",_&,1T23^0&67&4r_&.7&�bV$‡3&8*&Jh&�bV$‡3&:;&8'@3š&,15t3'‘&.7&L„ç&,-./,0&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&uV253&R/4Å&!"*'p&
1„19&�TV\%&1tM/s&R\3'#%&@‡Åq&^#3cp&,1w3[Å&,1„i&J3?&PVÅ:(&:;&,15~3@h&-ƒ•3‘&L„ç&,1•K3@3…&*#K"i&L„,&@Avh&U3z&6Oo&uK3@3…&
,ŠPT—53'&,15žèO~%&,15A3'J%&:;&,-'@3š&*L„,&#w2;&8?&.wÅ0&,1w3[Å&,15Å:/E&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&#wÅ0&6Oo&uK3‘&�bVY&.K3L5;&
,1$29&:;&,-'@3šQ&*#2AŒ&‰19&>.3&�TV\%&15<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&62Å.3&RKT—5"&8./,0&uK3@3…&,ŠPT—53'&:;&./4/c,…&.—h&,15",@•%&@NT"p&
,PT•~3˜&s/#O%&�K$V3n&*@5wÅ0&63[Å&Š&#O$;&,1T/Zw3…&,1•31V%&:;&,1K/˜&8*&�TV\%&15<3s"&P/˜&8U"¡Q&*@‡„,&,1bÅc&#~/B&,1$29&@31T•vS&
@2K$%&,15t3'‘&*@€c,'p&.<3s"&,1KV/1%&.(&,ŠuTN3¥&@5wÅ0&JN3#%&'8P530&#vN;&15/,4‡%&,15<3s"&,1T\3'#%&,152~/1%D&
!

•”!&'(Y$�)!&'Y$[>!"$'HA-Q!
L;&,15<3s"&,1T;&R•/0&>1o&,15K3L5V7&.7&84h&u53#%&8ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&.7&R•5h&@w–&8*&Jh&,15<·3s"&,1T·;&#v/�·/?&
.w"!V7&1‡3&Rw3ZÅ#3&:;&6~/c&,1T5/#h&@315t3'@%D&
*:~3n&1w~Å&,15·t3'@%&*,1·„i&#·TS&@5/4$X&,15A3'J%&:;&,-'@3š&*R•5h&,1<K3["Q&#T•5h&8ƒ·•3‘&u·K3@3…&,ŠP·T—53'&,15žèO~%&.7&uV¯&
,15$Å8&,15<3s"&,123I’%&67&,15/4/c,…&,1T;&RS&,P·T—53'&8.·/,1‡S&:V‡3Q&*1v2‡S&#KTNVÅ*?&.7&,15<3s"&,1T\3'#%&,152~/1%&,1T;&#T•5O‡3&,1$29Q&
*RT•~‹&L„ç&,15A3'J%&:;&,15<3s"&.·7&U·}0&>�·A3_&*,P·T<Å,B&,ŠuTV3sV3…&,15<TON%&.—h&,uTV3s;&.wÅ0&,-'@3šQ&*c6S&ub%&,15t3'‘&
.7&,-'@·3š&-4h&RwÅ#h&,1w/,[Å&,1~3@O%&1OÅ:(&>1o&8ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&.7&Rw"!‡S&15<·3s"&R~OY&,1w/,[Å&,|4531V%&,123R\%&67&
,15<3s"&,15b":V%Q&*@31T31;&R5vV7&P·Å,c&,1w/,[·Å&,1T23:KV%&:;&,1K/˜D&
#~/B&,1$29&@3Š:b3š&67&PV3P%&,1•bW&,12K$V%&15<TOˆ&6~/c&,1T5/#h&*R<bVW&'8P530&15<TOˆ&8�/,E&6~/c&,1T5/#h&,|P}.;&*‰19&
.7&U}0&.wV3'&,|:b3š&1Twr#r&,1AN3:V%&*,�t$3s&,1K/˜&,1<3z&@315¤PK3…&,1531V%&,|P}.V%D!
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!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
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!

FK!

a7!!!!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!!!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ7!!GY$�)!&'<-E!JK?(>L!
!

–”!GY$�)!&'H(eB!&4m=S#>!
!
L;&,15<3s"&,123R\%&67&RMV"&ZV5%&,-c*,…&,1531V%&�TV\%&,1TMV"&:;&8Pw3'&,1w5}…&,-42$V%&uV¯&RwT$"&,1OV"p&,1K/'#%&65O%&,-P3+&1O$29&
*RTS&.",Z$%&,1w5}…&,-42$V%&@Avh&#/.;&.7&U}0&,1/Z/q&6Oo&�K$%&."Jr&,1~è(&,1TAMVO;&,1b3:;&,1„i&#\Y&8?&Š&#T\3*^&Ða£fœ&
.7&ZV5%&,-./,0&,1<3ƒ%&,1b3:V%&1O$29Q&*RTS&8#t3n&.",Z$%&."Jr&,1~è(&,|4531;&*:‹&Z",',…&.b"q&P/'#%&,15"JriQ&L„,&*RwT5Å&
,1KV3P%&,1w3.%&1O$29&:;&>c,'p&,1w5}…&,-42$V%&6Oo&8P3+&RbNV%&,15",Jr&8*Šn&@Œ*0&*RMèV%&,15",Jr&,15èO/@%&uKY&,uTV343…&,1w5}_&
.7&,Š6T53c,…&,15KT2Å#%&*,1•/,Š…&*@/,1W&,1T•bVhD&
Š&#Tw3.h&,1$29&.(&,15AT~3…&,1531V%&Jw~/c&,1b"q&,³4O%&8*&6~/c&.~3#t%&,1w5O%&,-42$V%&*Š&#~/B&@Œi&65OV3…&RMèV%&RTw3'Ÿ&.(&
8uv3B&,1A"#w%&,|P}.V%D&
R"¡&,|c,'p&8?&,1$29&#~/B&@3ŠuTN3¥&@N\/p&.23P$%&1v3:%&,1w5}…&,-42$V%D&
:V53&#O;&PV23'#/&8›"&^#3cp&Pw"&ƒ"q&,1w5}…&,-42$V%&jgœD!
!

=<!p/_)q!1REl!"#""!! D
$%&'!()*+,! D

1Rt&!sCo!FG)H!1$2CT%,! 1Rt&!sCo!1R*D/0!E1$jM/v&!SXi!
1$.&+X,!

?&p~!1$GB€! 1$c2C,!

;8#";8:=78>#"! :8"#98##78#<6! :"8#9#8#7#8<66! 4EN*!I?&+TW!g41v^f!
:8#9986:=! <#87>>8=<#! <#78>>=8#;>! +)*E!g41v^f!

f686"78";#g! f>8;#=8#>=g! f>;8#=#8>";g! 3Y%k!-(O&$%YW!g?\+^f!
"896<8=:"8>77! =8>"<8:6=86=9! =>8"<:86=68=9#! 4*V|!-?/*1bW!g41v^f!

f<"8><>8"<6g! f<989:98;>"g! f<998:9;8>"#g! ]&_Z!()+M&˜!g?\+^f!
="89:786::! 6=8>:=8=<7! 6=>8:==8<9;! s2d5!Ih&ƒ!g41v^f!

&
J7DT*@IŽD&cAlDEFE7DD D

-?%GDHI4(1D D
&c\%DWb9D+0IˆD&-.b{?1D &c\%DWb9D&c4Y*yDA&-nX*ƒ%D5$_D

&-)%($1D
2%T=D&-0eÅD &-".b1D

LM;VVM:KNMVEKD LMLV7M7EJMF7LD LLMV77MEJFM7;;D hAi4DB2%({gD~h&ƒ3�D
�:M:VFMFV:~D �NML:VMKNE~D �NLM:VKMNE7~D (I4AD~2O(3�D
�EM;E7M;EL~D �JMKVEM:JL~D �JKMVE:MJ;L~D <u?}D8H#%-?ugD~2O(3�D

�7NJM7E;MJKV~D �EF:M7K7M7V;~D �EMF:7MK77MVKN~D h4Š6D82*4&!gD~2O(3�D
�7FMN7VMVJE~D �7:MFEEM7KV~D �7:FMEE7MKNK~D /%@‹DHI(X%UD~2O(3�D
ELMFL;MJJ7D J;MKLKMKK:D J;KMLKKMK:FD W.],DBq%QD~h&ƒ3�D

&
:V53&#O;&PV23'#/&8›"&�~W&Pw"&ƒ"q&,1w5}…&,-42$V%&jgœD&

=<!p/_)q!1REl!"#""!! !
$%&'!()*+,! !

1Rt&!sCo!FG)H!1$2CT%,! 1Rt&!sCo!1R*D/0!E1$jM/v&!SXi!
1$.&+X,!

?&p~!1$GB€! 1$c2C,!

g;8#";8:=78>#"f! g:8"#98##78#<6f! :"8#9#8#7#8<66! 4EN*!I?&+TW!g41v^f !
g:8#9986:=f! g<#87>>8=<#f! <#78>>=8#;>! +)*E!g41v^f !

686"78";#! >8;#=8#>=! f>;8#=#8>";g! 3Y%k!-(O&$%YW!g?\+^f !
g"896<8=:"8>77f! g=8>"<8:6=86=9f! =>8"<:86=68=9#! 4*V|!-?/*1bW!g41v^f !

<"8><>8"<6! <989:98;>"! f<998:9;8>"#g! ]&_Z!()+M&˜!g?\+^f !
g="89:786::f! g6=8>:=8=<7f! 6=>8:==8<9;! s2d5!Ih&ƒ!g41v^f !

&
&
&
&
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!

FL!

a7!!!!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ7!!!GY$�)!&'<-E!JK?(>L!
!

–”!!!!!!!!!GY$�)!&'H(eB!&4m=S#>!JK?(>L!
&
&

J7DT*@IŽD&cAlDEFE7DD D
-?%GDHI4(1D D

&c\%DWb9D+0IˆD&-.b{?1D &c\%DWb9D&c4Y*yDA&-nX*ƒ%D5$_D
&-)%($1D

2%T=D&-0eÅD &-".b1D

�LM;VVM:KNMVEK~D �LMLV7M7EJMF7L~D LLMV77MEJFM7;;D hAi4DB2%({gD~h&ƒ3�D
:M:VFMFV:D NML:VMKNED �NLM:VKMNE7~D (I4AD~2O(3�D
EM;E7M;ELD JMKVEM:JLD �JKMVE:MJ;L~D <u?}D8H#%-?ugD~2O(3�D

7NJM7E;MJKVD EF:M7K7M7V;D �EMF:7MK77MVKN~D h4Š6D82*4&!gD~2O(3�D
7FMN7VMVJED 7:MFEEM7KVD �7:FMEE7MKNK~D /%@‹DHI(X%UD~2O(3�D

�ELMFL;MJJ7~D �J;MKLKMKK:~D J;KMLKKMK:FD W.],DBq%QD~h&ƒ3�D
&
q”!GY$�)!MNH$Z!&uN@W!!

!

R2T­&.<3s"&8Pw3'&,-P‡S&67&,1TMV"&:;&,1~V5%&,1w3c1%&1}PT—53',…&:;&,-P‡S&>Š&8?&,15\5/6%&1S&R~S&@3ŠPT—53'&:;&P/˜&,-c*,…&,1531V%&
67&s"#‹&I",_&8P‡S&@‡Åq&,15t3'@%&8*&R•bVh&6/,[ÅQ&>‰&Š&R/4Å&1Å¡&,1$29&P/¡&8P‡S&u~/˜&,15OvV%&,1<3ƒ%&@31$29&,15Å'4%&:;&
P/˜&c.A‹&1†*',˜&,1531V%D&
!

—”!GY$�)!&'<;Ž!
!

R2A3&.<3s"&,1KO(&67&,1T~O$3…&:;&ZV5%&,15/4/c,…&,1~3@O%&1OTÅ,*0&8*&,|43'p&8*&ZVÅ&,ŠPT—53'&8*&ZVÅ&,1TbNV%&*R"R$®&@31T~O$3…&,1•31V%&
*,15KT~$OV%Q&uV¯&#Tw"Ÿ&,1$29&>1o&Uè"&R~OY&8Pw3'&,1KO(&,15AT",p&,15Å:/6%&@31v3.h&@wÅ&>@",B&6~/c&,1KOS&*U}0&:T"p&,1•V3^p&*>1o&
Uè"&R~OY&:;&,1~V5%&,15T$~V%&1O5/4/c,…&,15¤4"p&J53&:;&�‡3#%&.Åp&,|43'p&>?&J3?&#53'+&L„#7&,12/6V7&.7&,1TK‡V}…&,Š[T53�V%Q&>Š&
8?&,1$29&ZÅ&uÅc&.2T\3…&#53'+&@‡3&�A3sX&,1T5/#O;&,1~3[5%&6Oo&Rè$V‹&.$3c¢&,1A"#w%&,|P}.V%&67&s"#‹&ub"&,152T\3…&,Š[T53�V%&
@52T­&,15",@•%&u31V3n&,1„i&#\2Y&,1$29&,ŠuTN3¥&@31KOw%&1NT"p&s/#O%&>‰&8?&,1NT"p&,1N3ƒO%&.3&@V7&I",_&,1$t3[(&*@Vw‡3&Š&RTt57&,15<3s"&
,1T;&RTt52‡3&.2T\3…&,1KOS&*,|43'p&,152T‡V%&@31T5OV9&*“V"L3&.7&,152T\3…&,15b":V%&,|P}.V%Q&>‰&#T•5h&,1$29&.<3s"&*4/c&6V/‘&
.<NV%&:;&,1KOw%&,155/1%&�TV\%&ZV3.X&@A",[‡3&.7&./'c#‡3&@Avh&#‡Åq&1$Vw‡3&1w5Vh&,1$29Q&*:V53&#<W&�v/0&65Vh&,1$29&67&I",_&
,1KOw%&@wÅ&ZV3B&,1$29&@A",[‡3&#~/B&,1$29&@31T•/s&.7&L„,&,12/E&.7&,1<è"&67&s"#‹&Rt5V7&6~Å&I",_&,1$t36%&u‹&,1"4/E&6Oo&
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fgfjD&
#A3'&>1o&8?&86Oo&�K$%&1OKV/1%&@v3:%&,1w5}…&U}0&63B&fgff&J3�”&ZÅ&@OM”&e`Dgmœ&@V253&@OM”&8c�o&�K$%&1OKV/1%&U}0&,1w3B&

egDlxœD&
!

Z3.”&>c,'p&,1$29&@5\5/6%&J$V"p&.7&,1<è/,…&,1‡3c:%&1T<NV–&.<3s"&,1KV/1%ù&
•!.7&�3uV%&>c,'p&,-ƒ/0ù&>c,'p&.v/�3…&,15•N{%&,Š[T53�V%&@31Avh&,1„i&#T23PY&.(&*,Z(&,1KV/1%&,1~3[S&1Å¡&,1$29D&
•!.7&�3uV%&>c,'p&,15èO/@3…ù&>ƒÅ,'&.2T­&,1/J31%&*.2T­&,1/c,[(&1A‡"&*u5O%&>6}�V%&1\„‘&,1/c,[(D&
•!.7&�3uV%&>c,'p&s":;&,15Vr,�V%ù&RA\V(&,1/c,[(&,1T$3c1V%&.(&,1$2/¨&*>6è3_&R5/#}…&@Mè3_&�~Åi&J3.hD&
•!.7&�3uV%&>c,'p&,Š1Tr,.3…&U3'=&,15Vr,�V%ù&>ƒÅ,'&,6T53c,…&@Mè3_&�~Åi&J3.hD&
!

J53&#~/B&,1$29&8#t3n&**:‹&,1~/,�V7&,15"6V%&:;&P/'#%&*uKY&Z",'&.\O]&,1/^',_&'ZS&aea&1w3B&fgfg&@3ŠuTN3¥&1Å¡&.b"q&P/'#%&
,15"Jri&@3uTV3s;&�~Åi&>1r,.;&6Oo&*c,[(&,1r@3[7&@5wÅ0&yœD&
L„,&*RTS&.",Z$%&,PT•~3Z3…&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&@b/'p&.KT5"p&1OTŒJÅ&.7&R/:"&,1KV/1%&,1v3:V%D&&
&

!!
!

����
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!

FH!

a7!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ1!!GY$�)!&'<#-'>!JK?(>L!
&
&ƒ.8*;&0!&'n£I!-@²!bB8%!&'B#U'%!+*'@#(&0!&'BU;5%Å!
!
#~/B&,1$29&@€4",_&,UT$3',…&4‡Å&6Oo&�KY&,1KV/1%&,1V/.V%&1T•Å#Å&u\S&.<3s"&,1KV/1%&*:‹&6Åp&PV23'#/L3…&.wT5Åp&.7&Z$h&,|c,'p&
*#TS&R•Å#Å&,uTV343…&,1KV/1%&,15èO/@%&@23_n&6Oo&L„ç&,1KV23'#/L3…&1O/ƒ/0&>1o&�KY&,1KV/1%&,15•Åcp&.7&Z$h&,|c,'p&*,15•3:{%&6OV‡3&
1T$~o&86Oo&.7&,15wÅŠ…&,15K5/š&@‡3D!
,1KV23'#/L3…&,1T;&Rè$‹&c*'#3n&6Oo&�K$%&,1KV/1%&@31OV",…&,1K/'#%ù&
#~/B&,1$29&@€4",_&,UT$3',…&4‡Å&6Oo&�KY&,1KV/1%&,1V/.V%&@31OV",…&,1K/'#%&*:‹&6Åp&PV23'#/L3…&1T~VVS&c'4%&R•5h&,1$29&1O5<3s"&
,15NT"!%&*,1•31%&,1T;&#5v7&8?&Rbh&>1V‡3&�KY&,1KV/1%&1/!(&,|4",_,…&,1‡3c:%&1OT•/s&!Å&L„ç&,15<3s"Q&>‰&#TS&,:T",Ÿ&65OV3…&
P•Y&Rw3c0&@~V5‡3&ygœ&.7&ZV5%&8'ƒÅp&,1•K3@3…&,1\3'#%&,1~3[5%Q&J53&#TS&,:T",Ÿ&65OV3…&P•Y&.7&,1•K3@3…&,1\3'#%&1v$3'&,1w5}_&
@2KY&Rbh&8uV3�3n&>1o&jggœ&.7&8'ƒÅR‡SQ&J53&#TS&,:T",Ÿ&65OV3…&P•Y&.7&,1•K3@3…&,1\3'#%&1$w–&.7&8ƒ23q&,1r@3[7D&
#TS&8#t3n&>4",_&,UT$3',…&6Oo&8'ƒÅp&,1/c,[(&,³4O%&@3:T",Ÿ&65OV3…&JK"&*P•Y&1‡„ç&,1/c,[(Q&>‰&#TS&Rè$V‹&L„,&,1KV23'#/&6Oo&J$3'&
,1r@3[7&*6Oo&@w–&.7&8ƒ23q&,1r@3[7D&
8¥‡"…&�T3[­&,ŠUT$3',…&,15„J/'p&8?&�K$%&,1KV/1%&@31OV",…&,1K/'#%&J3�”&86Oo&.7&,1•Å*c&,1Å�V3&,15K5/š&@‡3&,15~"'p&.7&Jh&.7&
.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&*.\O]&>c,'p&,1$29D&
!
!

����
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!

GJ!

a7!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ1!!GY$�)!&'<#-'>!JK?(>L!
!

8*Šnù&#O<W&,1\Å*0&8c�3ç&R/^#(&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&F“V"&.<b/.%H&6Oo&8P3+&,1NT"p&,15T$~V%&1}PT•~3˜&,1Tw3ZÅi&J53&:;&xj&J3�/?&,-*0&fgffù&
!

p2/!]W!=<!p/_)q!1REl!"#""!FOo!7!I+/‹!IpP&!?^!7!I+/‹!
-$o!™n&!

IpP&!?^!™n&!
-$o!!!=!I™n&!

IpP&!?^!=!I™n&!
-$o!9!I™n&!

IpP&!?^!9!I™n&!
-$o!;!I™n&!

IpP&!?^!;!I™n&!
-$o!(Y,!

?^!(Y,!-$o!
h2“!(Y)15!

h2“!(Y)15!
]—pP&!

1$2@2)A!
1$2XCŸ!D Nm!1$C%&15!1$M)*+,!

1$2)3)415!!!!!!!!!!
@0ODAB4POGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UD6>=8<==869:!U!U!U!U!U!U!<98:9:89##!67#8##"8#9:!
+X*Y*,D<*4(1DA8(O&W*,D5R?%GD&c<_D-OQD&-$uI†DA&-.[HX*,D&-.*-?1D7:8:>78>;#!!U!U!U!U!U!U!<"68<7>8>#=!"#=8#==8#;=!
8(O&W*,D-OQD&-$uI†DA&-.[HX*,D&-.*-?1D68;;;8;:=!U!=:8::=86>=!":8<:68=;;!U!:"#8;##!U!U!7"8:::87=>!
`26DAB4POGD&c@de1D&-#.I(b?1D>8:978#6<!;<68;7>!<>8=668#=6!<><8">#8":=!98"7=877:!>8"7<87#"!=;89#<87:#!>7#8>76!"">8#;68<97!

P*/gD&-.I<Ih&,D5?OD&iH#Z.*4DBAD&-#Rj?1DU!U!U!U!U!U!<>"8:<<!U!<>"8:<<!
&H#Z.*4&,DW0*4(1DU!U!U!U!U!U!U!98<7=8>##!98<7=8>##!
2I<Ih&,D\*Y#1DU!U!U!U!U!U!U!"<8:7>86<>!"<8:7>86<>!
2I<Ih&,Dk?%D2b.IH1DU!U!U!U!U!U!U!9><87<6!9><87<6!

p%($1D&-Oq_D&-.[<b1DU!U!U!<8###86;#!U!U!=8<#9!U!<8##=8>;9!
2I<Ih&,DBq%QDU!:=68";;!="98<6<!"8"698:<6!<8"#"867:!:="876:!U!U!>866"86:#!
BPIlD+mD&H#nO&oDDU!7>8<6:!<>#8>9;!""<89:7!"##8:>6!"##8;:;!::;8:<>!U!<87=;8#9"!
&-Ih("1D&-.r.OGD-OQD2R%SDHI4(1D&-.%T=UDU!U!U!U!U!U!U!<=87;68=#7!<=87;68=#7!
?@2)A!1$2)3)415!>6"8:>:8#:"!<8:"686""!>687#68<;7!<:"8;#=897=!789778<<#!78<"98==;!6#89678><"!<:68<#;89<=!<8#"<8:>#8;6:!
&-sX*Y*,D&-r*4(1DA8(O&W*,D-b$uI†DA&-.[HX*,D&-.*-?1D6;<87=#8:67!U!U!U!U!U!U!U!6;<87=#8:67!
B4POGD&-sX*Y*,D&-r*4(1D-b".]>D"9<899=86>;!U!U!U!U!U!U!U!"9<899=86>;!
!t2?u*,D@0O(1D98>768<=>!"<"8>9=!<8><:8>6:!6;#87:<!<8#">8#9#!=86=<87>#!<;#8>66!U!<=866=8=:<!
2nRR*,D2#uIW1D"9"8;;6!U!U!U!U!U!<86<=86=:!U!<897986="!
2nRR*,Dp%($?1DU!U!U!9;866"!U!U!U!U!9;866"!
2ebIY*,DBq%QD"6896<8::;!U!U!<:866<!6#87>7!U!<=89:>89"6!U!=:8=:987<<!
?@2)A!1$2BC)D/5!7:68:7=8="6!"<"8>9=!<8><:8>6:!>7:8996!<8#9>8:<7!=86=<87>#!<>8":;89#9!U!:#98;7#8"7"!
+0IˆDBPs*‰D+X*Y*,D&iH#Z.*4D&-.webmD6#8::#8<";!=8##>87#7!<>8=9<8=;9!78#6;89>7!7876"897;!=8<6#8"9;!<89:68#<"!9:<86=#!7;8>6>8"7;!
?@2)A!1$2BC)D/5!EFG)H!IJK/L!FM/D/5!1N(OP2/*!1$2QBCž!:">87>=86>=!=8"<:8"7#!<98:7;8;66!789":8="<!:8:#:86;9!98>7"8#<;!<98;7=89<:!9:<86=#!::98><>8>><!
]@)'!1$M%)$,!=<!p/_)q!1REl!"#""!f":"8:;>8=7<g!g<8=;=8:6:f!=78:"68">=!<7>8"7>8=>"!g<8<=<8=:9f!>>68="#!"=897=8:;6!<:=86":8<:=!<=>8==>8=;7!
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!

FI!

a7!!!!!!UQ&Z\!&'(Y$�)!JK?(>L!
!

a7ƒ7!!!&P0^$.$B!&'F(#>!JK?(>L!
!

a7ƒ7ƒ7!!GY$�)!&'<-E!JK?(>L!
!

‰”!GY$�)!GH/6!&'H$ˆ/!
R<TOˆ&.<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&67&.<3s"&Pw"&,1N3[Åp&.7&uV¯&8?&,15¤PK3…&,1T;&Rw5h&*:‹&8uv3B&,1A"#w%&,|P}.V%&R‡TS&@2T3[­&8�AèT‡3&
,ŠPT—53'#%&*,1T5/#OV%&:;&�‡3#%&:T"p&uV3^p&,ŠPT—53'&*,1$t3[(Q&*@31T31;&RwT$"&,15<3s"&,15b3u$%&1‡3.¶&,1"@™&.2<Nt%&-?&,1$29&#~$h&
,1/c,[(&,15KT•~%&1†'@3š&6Oo&8P3+&,15t3'@%&c*?&8?&#Tw‡Å&.K$~3n&@Œi&8'@3š&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&,15žèO‹&>‰&8�X&*@5/4Y&6~Å&
,15t3'@%&#T•5h&,15/cE&UK3'p&8./,1X&:;&uV7&#<K"&,1$29&@bNTX&,15t3'‘&4‡ÅçQ&8.3&:;&u30&,1<K3'p&-P$3‘&,1TwÅi&*,1T~bV"&
#T•5h&,1$29&J3.h&,1<K3'pD&
#~/B&,1$29&@36T53c&s"#~%&,uTK3‘&:\/p&,ŠPT•~3˜&:;&ZV3+&.<3s"&,1w3[ÅQ&>‰&#/^E&@2/c&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&*uK3@3…&U3'=&
,15Vr,�V%&,1•K3P%&-Pw3'&6/,[Å&,1K/˜&@•V¯&#TS&,uTK3‘&,1N\/p&,1T",J5V%&:;&Jh&:T"p&^.2V%&1VTS&R~VVS&L„ç&,1N\/,…&*>c,'p&,1KO$V%&.2‡3&
@Avh&:w30&#K‡S&:;&R<NVˆ&.3&#5v7&8?&#w"Ÿ&,1$29&>1o&Rw"Ÿ&:;&ZV5%&>#",c,RX&:;&u30&J3�”&6/,[Å&,1K/˜&êU„p&@31bw/cQ&*#~/B&
@€“}˜&,1N\/,…&,1KO$V%&*:~3n&1ONT",…&,1r.2V%&,15•Åcp&@~",'&.\O]&,12~Å&*,1TKOVˆ&'ZS&FyllaBD?a‘&kH&1w3B&fggmQ&J53&#TS&>c,'p&,1N\/p&
,|#\3@V%&1OT•/s&.53&#5v7&8?&#¤ci&>1o&,�<N3Ÿ&:;&ZV5%&>#",c,RX&:;&u30&J3�”&6/,[Å&,1K/˜&êU„p&@31‡$/sD&
!

#~/B&,1$29&@~V3+&.<3s"&,1K/˜&@è"#~%&,1~V3+&,15wV3'#%&,1~3[5%&6Oo&ZV3+&.<3s"&8Pw3'&,1w/,[Å&1†*',˜&,1531V%&,15~3P%&@31~V5%&,1w3c1%&
.7&U}0&@V3?&,1ÅUh&67&s"#‹&R—~VO‡3&*.7&›S&ZV3+&.<3s"&,1w/,[Å&6Oo&,-*',˜&,1531V%&*,1bv/¨&‰,…&,15wÅ0&,15wO/B&@‡Åq&R•Å#Å&
.<3s"&,1K/˜&,1w3.%&,15"R$è%&@Kw"&,1w3[Å&*.7&›S&R<bVW&4r_&.7&'8+&,1530&@‡Åq&RMèV%&.<3s"&RMV"&8Pw3'&,1w/,[Å&*1S&#~S&,1$29&
@A",_&8i&8c*,…&.31V%&@M"Ÿ&,15T34"p&*1S&#Avh&8i&.•N{%&8*',˜&.31V%D&
#Tw"Ÿ&,1$29&15<3s"&8Pw3'&,1b"q&*.<3s"&,1Å*0&*,1$2/¨&,1<3'4V%&*#O\Œ&,1$29&1T<NVˆ&L„ç&,15<3s"&67&s"#‹&*!(&P~/q&
*uÅ*c&1OTw3.}…&@31w5}…&,-42$V%&*.",Jr&,1~è(&*P~/q&1OÅ*0&*,1$2/¨&,15<TON%&@Avh&#•~‹&,1T2/E&,1\VÅ&.53&#K‡S&@wÅB&R"Jr&
,15<3s"Q&J53&#Tw"Ÿ&,1$29&>1o&.<3s"&,�<N3Ÿ&,1/c,[(&*.<3s"&RMV",…&,1w3[Å&,15/^E&1„,&#~/B&,1$29&@ŒU„&L3.¶&8.3?&62Å&RKwV"&
,15",@•3…&@•V¯&#T\3*^&.wÅ0&,1w3[Å&,1K3[Å&:;&,1K/˜&1TMèV%&L„ç&,15<3s"D&
#Tw"Ÿ&,1$29&15<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&�TV\%&1/4/c&:\/p&:;&.$31§&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&,1•K 3P%&1Ow3[Å&uKY&,³430&,1r.2V%&,15TwÅcpQ&
*#~/B&,1$29&@€c,'p&L„ç&,15<3s"&67&s"#‹&R•Å#Å&�KY&.wÅŠ…&,-'@3š&,15KT~$OV%&*:‹&R/Zw3…&¥"*q&,1K/˜&*Rè/#"&8c*,…&4Å#Åp&
RT/,:‹&.(&,1A"#w%&,|P}.V%&*‰19&.7&U}0&,PT",RV\V%&>c,'p&,15<3s"&1Å¡&,1$29Q&L„,&*#TS&Rè$V‹&,1~",',…&,1b3c'p&67&.\O]&,12~Å&
*,1TKOVˆ&*.b"q&P/'#%&,15"Jri&@<b/z&>c,'p&,1N\/,…&!57&,1NT",…&,1r.2V%&,15•Åcp&:;&L„ç&,1~",',…Q&*:;&L„,&,1bÅc&
*1OT<NVˆ&.7&,15<3s"&RTS&./,^�%&ê430&,PT•~3˜&,15/4/c,…&*,15èO/@3…&*c',P%&,1N\/,…&*c',P%&,R\3L3…&6/,[Å&,ŠPT—53'&*8Pw3'&
,1b"q&,15KT~$OV%&*,ŠPT—53'&:;&!/_&L„ç&,1Å',P3…&,1T;&R\"i&65OV3…&R•OVh&uK3PV%&-'@3š&,1$29&*.wÅ0&,1w/,[Å&*&,-'@3šD&
!
!

B”!&'(Y$�)!&'?{$ZC>!&'(=A-'>!!
L;&,15<3s"&,12345%&67&,15/4/c,…&,1T;&#Å#"L3&,1$29&�V3@%&67&8ƒ•3‘&,ŠPT—53'&*,1T;&#TS&R•5VO‡3&:wOV3n&6Oo&'8P530&,1$29&-�‡3&RT$(&
>4",_&,1T23^0&67&4r_&.7&�bV$‡3&8*&Jh&�bV$‡3&:;&8'@3š&,15t3'‘&.7&L„ç&,-./,0&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&uV253&R/4Å&!"*'p&
1„19&�TV\%&1tM/s&R\3'#%&@‡Åq&^#3cp&,1w3[Å&,1„i&J3?&PVÅ:(&:;&,15~3@h&-ƒ•3‘&L„ç&,1•K3@3…&*#K"i&L„,&@Avh&U3z&6Oo&uK3@3…&
,ŠPT—53'&,15žèO~%&,15A3'J%&:;&,-'@3š&*L„,&#w2;&8?&.wÅ0&,1w3[Å&,15Å:/E&-ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&#wÅ0&6Oo&uK3‘&�bVY&.K3L5;&
,1$29&:;&,-'@3šQ&*#2AŒ&‰19&>.3&�TV\%&15<3s"&.wÅ0&,1w3[Å&62Å.3&RKT—5"&8./,0&uK3@3…&,ŠPT—53'&:;&./4/c,…&.—h&,15",@•%&@NT"p&
,PT•~3˜&s/#O%&�K$V3n&*@5wÅ0&63[Å&Š&#O$;&,1T/Zw3…&,1•31V%&:;&,1K/˜&8*&�TV\%&15<3s"&P/˜&8U"¡Q&*@‡„,&,1bÅc&#~/B&,1$29&@31T•vS&
@2K$%&,15t3'‘&*@€c,'p&.<3s"&,1KV/1%&.(&,ŠuTN3¥&@5wÅ0&JN3#%&'8P530&#vN;&15/,4‡%&,15<3s"&,1T\3'#%&,152~/1%D&
!

•”!&'(Y$�)!&'Y$[>!"$'HA-Q!
L;&,15<3s"&,1T;&R•/0&>1o&,15K3L5V7&.7&84h&u53#%&8ƒ•3‘&uK3@3…&,ŠPT—53'&.7&R•5h&@w–&8*&Jh&,15<·3s"&,1T·;&#v/�·/?&
.w"!V7&1‡3&Rw3ZÅ#3&:;&6~/c&,1T5/#h&@315t3'@%D&
*:~3n&1w~Å&,15·t3'@%&*,1·„i&#·TS&@5/4$X&,15A3'J%&:;&,-'@3š&*R•5h&,1<K3["Q&#T•5h&8ƒ·•3‘&u·K3@3…&,ŠP·T—53'&,15žèO~%&.7&uV¯&
,15$Å8&,15<3s"&,123I’%&67&,15/4/c,…&,1T;&RS&,P·T—53'&8.·/,1‡S&:V‡3Q&*1v2‡S&#KTNVÅ*?&.7&,15<3s"&,1T\3'#%&,152~/1%&,1T;&#T•5O‡3&,1$29Q&
*RT•~‹&L„ç&,15A3'J%&:;&,15<3s"&.·7&U·}0&>�·A3_&*,P·T<Å,B&,ŠuTV3sV3…&,15<TON%&.—h&,uTV3s;&.wÅ0&,-'@3šQ&*c6S&ub%&,15t3'‘&
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الإفصاحات الخاصة وفق بازل 2

نحو مجتمع أفضل



يقــوم بنــك الشــام بتطبيــق قــرار مجلــس النقــد و التســليف رقــم 489 / م.ن / ب4 لعــام 2009 
وكافــة التعاميــم الصــادرة بهــذا الخصــوص مــن حيــث الالتــزام بالبنــود التــي تضمنهــا دليــل 
الحوكمــة للمصــارف الإســلامية العاملــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية الــذي يعتبــر مفهومــاً 
شــاملاً للعمــل المؤسســاتي يحــدد الواجبــات والمســؤوليات و الصلاحيــات لكافــة المســتويات 
الوظيفيــة ويتضمــن مقاييــس لأداء الإدارة ومؤشــرات حــول وجــود أســاليب رقابيــة تمنــع أي 
طــرف مــن الأطــراف ذات العلاقــة بالبنــك داخليــاً وخارجيــاً مــن التأثيــر بســلبية علــى نشــاطاته ممــا 
يضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة بمــا يخــدم مصالــح جميــع الأطــراف بطريقــة عادلــة 

تحقق الدور الإيجابي للمصرف.  
يمكــن التعبيــر عــن الحوكمــة بأنهــا الممارســة الرشــيدة لســلطات الإدارة مــن خــلال اعتمادهــا 
علــى القوانيــن والمعاييــر والقواعــد المنضبطــة التــي تحــدد العلاقــة بيــن إدارة المصــرف مــن 
ناحيــة وحملــة الأســهم وأصحــاب المصالــح والأطــراف المرتبطــة بالمصــرف مــن ناحيــة أخــرى 
تشــكيل  حيــث  مــن  الإدارة  مجلــس  عليهــا  يقــوم  التــي  الأســس  الحوكمــة  دليــل  ويتنــاول 
ــة وصفــة الاســتقلالية  ــر التنفيذي ــة وغي ــه مــن حيــث الصفــة التنفيذي المجلــس وشــروط أعضائ
ودور رئيــس مجلــس الإدارة و ينظــم عمــل المجلــس وأنشــطته واجتماعاتــه الدوريــة ويوضــح دور 
وكيفيــة عمــل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وشــروط تشــكيلها وعضويتهــا ورئاســتها 
والأعمــال المنوطــة بهــا ومــدى علاقتهــا مــع أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة والدوائــر الرقابيــة، 
يديــر  و  المصالــح  تعــارض  موضــوع  يحكــم  الــذي  الحوكمــة  دليــل  بتطبيــق  المصــرف  ويقــوم 
موضــوع الشــفافية والإفصــاح مــن حيــث البيانــات التــي يتوجــب علــى البنــك الإفصــاح بهــا تجــاه 
التنظيميــة  الجوانــب  تعكــس  ومعلومــات  وتقاريــر  ماليــة  معلومــات  مــن  معــه  المتعامليــن 
ــة ومعلومــات تخــص حســابات الاســتثمار كمــا أن دليــل الحوكمــة يســلط الضــوء علــى  والإداري

العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى. 

تقــوم لجنــة الحوكمــة بالمراقبــة المســتمرة لمــدى تطبيــق دليــل الحوكمــة المعتمــد فــي بنــك 
الشــام و تصــدر القــرارت المناســبة التــي مــن شــأنها تعزيــز عمليــة الامتثــال لبنــود الدليــل و تصــوب 

القصور إن وجد.
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إن بنــك الشــام يخضــع كغيــره مــن المصــارف العاملــة لجملــة مــن الأنظمــة والقوانيــن والتعليمــات 
التــي تضــع فــي اطارهــا العريــض ضــرورة توفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي تأميــن درجــة عاليــة مــن 
الدقــة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة، حيــث يأتــي تعييــن مدقــق حســابات خارجــي معتمــد مــن قبــل 
الجهــات الرقابيــة منتخــب مــن مســاهمي المصــرف كجــزء هــام مــن أنظمــة الرقابــة علــى مراجعــة 
وتدقيــق التقاريــر الماليــة علمــاً بــأن المدقــق يتمتــع بالحياديــة بشــكل كامــل وبعيــد كل البعــد عــن 

تأثير الإدارة التنفيذية.

مــن جهــة أخــرى، يأتــي دور لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة كمكمــل للخطــوة 
الأولــى حيــث يلقــى علــى عاتقهــا متابعــة أعمــال التدقيــق المنجــزة مــن قبــل مدقــق الحســابات 
ومناقشــة تقريــره بــكل عنايــة للتأكــد مــن ســلامة الإجــراءات المطبقــة داخليــاً عنــد إعــداد القوائــم 
الماليــة الربعيــة و الســنوية، كمــا تقــوم بالتأكــد مــن صحــة البيانــات ومــدى انســجامها مــع معاييــر 

المحاسبة الدولية والتعليمات والقوانين الصادرة عن الأجهزة الرقابية.

عــلاوة علــى مــا تقــدم، فــإن وجــود مراقبيــن داخلييــن حيادييــن داخــل المصــرف يتبعــون لمصــرف 
ســورية المركــزي مباشــرة مــن حيــث المهــام والواجبــات والذيــن يترتــب عليهــم المصادقــة علــى 
كافــة التقاريــر الماليــة الموجهــة لمصــرف ســورية المركــزي بكافــة أنواعهــا وكذلــك القيــام 
بمهمــات عرضيــة وبشــكل عشــوائي للتأكــد مــن التــزام المصــرف بالأنظمــة المرعيــة إلــى جانــب 

المهام المجدولة حسب خطة العمل السنوية.

و مــن الجديــر بالذكــر أن القوائــم الماليــة وإفصاحاتهــا تخضــع لرقابــة هيئــة الأوراق والأســواق 
الماليــة التــي لهــا الحــق فــي منــح حــق نشــر القوائــم الماليــة حســب تعليمــات الإفصــاح الصــادرة 
عنهــا و كذلــك الاستفســار عــن أي مــن هــذه الإفصاحــات إضافــة الــى الرقابــة اليوميــة التــي 
الماليــة  تقاريــره  ذلــك  ليشــمل  المصــرف  عمليــات  علــى  المركــزي  ســورية  مصــرف  يفرضهــا 

بأنواعها.
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اســتمرت التحديــات المحليــة والإقليميــة والعالميــة خــلال عــام 2022، إضافــة إلــى الإضطرابــات 
واســتمرت  كبيــر،  بشــكل  بهــا  الحــروب  ســاهمت  والتــي  العالــم  مســتوى  علــى  الإقتصاديــة 
حــدة  زادت  كمــا  الأعمــال،  قطاعــات  مــن  العديــد  أرهقــت  التــي  الجائــرة  الأمريكيــة  العقوبــات 
المنافســة فــي القطــاع المصرفــي الســوري، وأثبــت البنــك جاهزيــة عاليــة فــي المحافظــة علــى 
اســتمرارية أعمالــه وأنشــطته ووفائــه بإلتزاماتــه اتجــاه العمــلاء ومختلــف الأطــراف ذات العلاقــة 

واستطاع البنك تعزيز تواجده وثقة متعامليه.

يعتبــر كل مــن الســيد محمــد ســعيد الزعيــم و الســيد إيــاد الطبــاع أعضــاء مســتقلين فــي مجلــس 
الإدارة، فيمــا يعتبــر بقيــة الســادة الأعضــاء غيــر مســتقلين لأســباب يعــود أولهــا إلــى مــرور أكثــر 

من دورتين انتخابيتين على عضويتهم في مجلس إدارة بنك الشام.
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ــه بالاضافــة  ــر لتقييــم فعاليــة أداء مجلــس الادارة ككل واللجــان المنبثقــة عن ــم اعتمــاد معايي ت
الــى معاييــر تقييــم خاصــة بأعضــاء المجلــس، هــذه المعاييــر قائمــة علــى عناصــر تتعلــق بإلتــزام 
عضــو مجلــس الادارة بحضــور اجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه واشــرافه علــى مــدى 
تقيــد الادارة التنفيذيــة بالخطــة الاســتراتيجية ودراســته للمواضيــع المطروحــة فــي الاجتماعــات 
واتخــاذه القــرارات المناســبة المتعلقــة بهــا بمــا يضمــن المصلحــة العامــة للمصــرف، بالإضافــة الــى 
مشــاركته ومبادرتــه و مــدى إلمامــه بالأنظمــة والقوانيــن واطلاعــه علــى كافــة التطــورات داخــل 

البنك والقطاعات المصرفية الداخلية والخارجية.

يعــد التقييــم مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حيــث تقــوم اللجنــة بتقييــم أداء الســادة 
الأعضاء بشكل سنوي وتقييم فعالية مجلس الادارة ككل.

تطبــق هــذه السياســة علــى بنــك الشــام وعلــى شــركاته التابعــة لمنــح التعويضــات والمكافــآت 
التعويضــات والحوافــز الممنوحــة لمجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذييــن والأتعــاب التــي حصــل 
عليهــا كل مــن المدقــق الخارجــي وهيئــة الرقابــة الشــرعية، وتمنــح المكافــآت وفــق لتقاريــر 

تقييم الأداء وضمن الأنظمة والقوانين المعتمدة.

تطبــق هــذه السياســة علــى بنــك الشــام وعلــى كل عامــل أن يتجنــب أي تضــارب بيــن مصالحــه 
الخاصــة ومصالــح البنــك، أو كل مــا يشــير الــى وجــود تضــارب بيــن هــذه المصالــح، أو مــا مــن شــانه 
التأثيــر علــى أعمــال أو علــى اتخــاذ القــرارات تعــود بالنفعيــة الماديــة عليــه أو علــى عائلتــه او 
تعطــي أفضليــة غيــر مبــررة للغيــر علــى حســاب البنــك، ويقــوم البنــك بــإدارة حــالات التعــارض 

التي لا تنسجم مع تلك السياسة .
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يشــغل عضويــة هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك الشــام كل مــن أصحــاب الفضيلــة الدكتــور أحمــد 
حســن رئيســاً للهيئــة، والأســتاذ عبــد الســلام محمــداه نائبــاً للرئيــس، والدكتــور محمــد توفيــق 
رمضــان البوطــي، والدكتــور عدنــان الخضــر، والدكتــور عبــد الرحمــن الســعدي أعضــاء فــي هيئــة 

الرقابة الشرعية.

آلية اختيار الأعضاء: 

قــام مجلــس الإدارة بعــد الاطــلاع علــى مؤهــلات الســادة الأعضاء-الدكتــور أحمــد حســن، والأســتاذ 
عبــد الســلام محمــداه، والدكتــور محمــد توفيــق رمضــان البوطــي- وخبرتهــم الطويلــة فــي مجــال 
الاقتصــاد الإســلامي برفــع توصيــة بترشــيحهم إلــى مجلــس النقــد والتســليف، وعرضــت التوصيــة 
علــى الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ  2020/7/27، وقبلــت الهيئــة العامــة 
ــة  ــة الرقاب ــد انتخــاب أعضــاء هيئ هــذه التوصيــة وأصــدرت قرارهــا بالإجمــاع بالموافقــة علــى تجدي
الشــرعية لولايــة جديــدة، ولمــدة ثلاثــة أعــوام، وصــدرت موافقــة مجلــس النقــد والتســليف علــى 
الأســماء المرشــحة بموجــب القــرار رقــم 183/م ن تاريــخ 2020/9/9، وأُعلــم مصــرف ســورية المركــزي 

بإتمام إجراءات التعيين أصولاً. 
وبنــاء علــى قــرار مصــرف ســورية المركــزي رقــم  رقــم 50/م ن تاريــخ 2020/4/16 بزيــادة عــدد أعضــاء 
هيئــة الرقابــة الشــرعية، قــام مجلــس الإدارة _بعــد الاطــلاع علــى مؤهــلات كل مــن الســادة  الدكتــور 
عدنــان الخضــر ، والدكتــور عبــد الرحمــن الســعدي_ برفــع توصيــة بترشــيحهم إلــى مجلــس النقــد 
والتســليف، وصــدرت موافقــة مجلــس النقــد والتســليف علــى الأســماء المرشــحة بموجــب القــرار 
فــي  العامــة  الهيئــة  علــى  بترشــيحهم  التوصيــة  تاريــخ 2021/4/12، وعرضــت  ن،  رقــم 112/ م 
اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 2021/07/28 وقبلــت الهيئــة العامــة هــذه التوصيــة وأصــدرت 
قرارهــا بالإجمــاع بالموافقــة علــى طلــب ترشــيحهم إلــى عضويــة هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــك  

لولاية قادمة مدتها عامين، وأُعلم مصرف سورية المركزي بإتمام إجراءات التعيين أصولاً. 
وتــم انتقــاء جميــع الســادة الأعضــاء مــن الجنســية الســورية والمقيميــن فــي الجمهوريــة العربيــة 
الســورية بعــد التأكــد مــن عــدم وجــود أي مصالــح جوهريــة فــي معامــلات لأعضــاء الهيئــة أو 

مسائل تتعلق بهم تؤثر على عمل المصرف.

المؤهلات العلمية :
 الدكتور أحمد حسن:

يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصولــه _اختصــاص المعامــلات الماليــة_ مــن 
كلية الشريعة بجامعة دمشق.

لديــه خبــرة تدريســية جامعيــة تزيــد علــى عشــرين عامــاً، وهــو أســتاذ مــادة المعامــلات الماليــة 
والعمليــات المصرفيــة الإســلامية فــي عــدد مــن الجامعــات، قــدم العديــد مــن المؤلفــات والأبحــاث 

المحكمة والمنشورة.
لديــه خبــرة تزيــد عــن خمــس عشــر ســنة فــي مجــال المصــارف الإســلامية، خمــس ســنوات فــي مجــال 
المصــارف  ومنتجــات  أعمــال  فــي  التدريبيــة  الــدورات  مــن  العديــد  قــدم  التكافلــي،  التأميــن 

الإسلامية.
الماليــة  المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات  الشــرعي  لهيئــة  المجلــس  شــغل مؤخــراً عضويــة 

،(AAOIFI ( الإسلامية
الجمهوريــة  فــي  والتســليف  النقــد  لمجلــس  التابعــة  الشــرعية  الاستشــارية  الهيئــة  وعضويــة 

العربية السورية.
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الأستاذ عبد السلام محمداه: 
ــوم والماجســتير فــي الفقــه المقــارن، ويعــد لنيــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه  يحمــل شــهادة الدبل

وأصوله.
لديــه خبــرة تدريســية تزيــد علــى عشــر ســنوات، فهــو مــدرس جامعــي لمــادة فقــه المعامــلات الماليّــة 

المعاصرة وأصول الاقتصاد الإسلاميّ.
لديه خبرة في مجال المصارف الإسلامية تزيد عن ثماني سنوات. 

وهــو مــدرب معتمــد لــدى المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلامية) AAOIFI)،، ولــه العديــد 
من النشاطات والدورات التدريبية في مجال المصارف الإسلامية والمعايير الشرعية.  

الدكتور محمد توفيق رمضان: 
يعد فضيلة الدكتور محمد توفيق وجهاً من وجوه العلم والفقه في الجمهورية العربية السورية.

دمشــق،  بجامعــة  الشــريعة  كليــة  مــن  وأصولــه  الإســلامي  الفقــه  فــي  الدكتــوراه  شــهادة  يحمــل 
وأطروحته بعنوان "البيوع الشائعة وأثر ضوابط المبيع على شرعيتها".

لديــه خبــرة تدريســية تزيــد علــى خمســين عامــاً منهــا خمســة وعشــرون عامــاً فــي كليــة الشــريعة بجامعــة 
دمشــق، ولعــدة أعــوام فــي جامعــة العلــوم الإســلامية فــي الأردن، وهــو أســتاذ مــادة الفقــه الإســلامي 
وأصولــه فــي جامعــة دمشــق، قــدم العديــد مــن المؤلفــات والأبحــاث المحكمــة والمنشــورة فــي مجلــة 

جامعة دمشق ومجلات أخرى.
لديــه خبــرة طويلــة فــي مجــال المصــارف الإســلامية والرقابــة عليهــا، بالإضافــة إلــى خبرتــه فــي الإشــراف 
علــى أعمــال المصــارف الإســلامية مــن خــلال عضويتــه فــي الهيئــة الاستشــارية فــي مصــرف ســورية 
الرقابــة  هيئــات  فــي  وعضويتــه  التكافليــة.  التأميــن  شــركات  علــى  الرقابــة  فــي  وخبرتــه  المركــزي، 

الشرعية في بعض البنوك الإسلامية.

الدكتور عدنان علي الخضر: 
يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الشــريعة الإســلامية مــن كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق، وشــهادة 

 ./HIBA /الماجستير في المصارف الإسلامية من المعهد العالي لإدارة الأعمال
يشــغل منصــب رئيــس قســم الاقتصــاد الاســلامي فــي كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق ولديــه خبــرة 
تدريســية جامعيــة تزيــد علــى عشــر ســنوات، وهــو مــدرس لمــادة اقتصاديــات الــزكاة والوقــف، ومــادة 

تفسير نصوص اقتصادية في قسم الدراسات العليا في كلية الشريعة بجامعة دمشق.
أشرف وناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في جامعة دمشق وجامعة بلاد الشام.

قدم العديد من الأبحاث المنشورة في عدد من المجلات المحكمة. 
ــر التدقيــق الشــرعي وأميــن ســر هيئــة  لديــه خبــرة فــي مجــال التأميــن التكافلــي، و شــغل منصــب مدي

الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين سابقاً.

الدكتور عبد الرحمن السعدي: 
ــه _ اختصــاص المعامــلات الماليــة_ مــن كليــة  يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصول
ــة فــي الفقــه  ــره فــي العقــود المالي ــوان "تعــدد القصــود وأث ــه بعن الشــريعة بجامعــة دمشــق، وأطروحت

الإسلامي". 
يشــغل منصــب نائــب عميــد كليــة الشــريعة بدمشــق حاليــاً و لديــه خبــرة تدريســية جامعيــة، فهــو أســتاذ 

لمادة فقه المعاملات المالية، ومادة اقتصاديات الوقف والزكاة في عدد من الجامعات.
قدم العديد من المؤلفات والأبحاث المحكمة والمنشورة في مجال الصيرفة الإسلامية.

لديــه خبــرة فــي مجــال المصــارف الإســلامية والتأميــن التكافلــي، فهــو عضــو فــي هيئــة الرقابــة الشــرعية 
للشركة الإسلامية السورية للتأمين.
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واجبات ومسؤوليات الهيئة: 
ــة الشــرعية مراجعــة وإقــرار العقــود والاتفاقيــات والمعامــلات وسياســات  ــة الرقاب ــى هيئ 1- تتول

ونظم وآليات وبرامج العمل وتقديم المنتجات والخدمات وأي تعديل يطرأ عليها. 
2- تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية مراجعــة وإقــرار دليــل السياســات والإجــراءات الخاصــة بالالتــزام 

بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
3- تقدم هيئة الرقابة الشرعية في المصرف تقريراً سنويًا إلى الهيئة العامة للمساهمين.

ــة الشــرعية الداخليــة  ــة وفعاليــة نظــام الرقاب ــة الشــرعية التأكــد مــن كفاي 4- تتولــى هيئــة الرقاب
وأنه يعمل وفقًا لما هو مقصود منه.

5-  تنســق هيئــة الرقابــة الشــرعية مــع لجنــة التدقيــق بشــأن التأكــد مــن الالتــزام بأحــكام ومبــادئ 
الشريعة الإسلامية.

6- تطلــع هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى التقاريــر كافــة التــي تتضمــن مراجعــة الالتــزام بأحــكام 
الشريعة الإسلامية ومبادئها وردود الإدارة على تلك التقارير.

7- تعمــل هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى تقديــم النصــح لإدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي بشــأن 
الشــرعي  التدقيــق  إدارة  تقاريــر  خلاصــة  علــى  وتطلــع  المطلــوب،  الشــرعي  التدقيــق  نطــاق 

الداخلي وردود الإدارة عليها، للتأكد من كفاية وفعالية إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.
8- تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية، عنــد الطلــب، تقديــم المشــورة للأطــراف التــي تقــدم خدمــات 

للمصرف مثل المدققين والقانونيين والمستشارين.
9-  تقتــرح هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي ضــوء الحاجــة التــي تقدرهــا البرامــج التدريبيــة الشــرعية 

للعاملين في المصرف.
10- يخصــص أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية الوقــت الكافــي للقيــام بمهــام الفتــوى والتدقيــق 

الشرعي على الوجه الأكمل.

دورية اجتماعات الهيئة 
ــة لا تقــل عــن 6 اجتماعــات  ــة الشــرعية فــي بنــك الشــام بعقــد اجتماعــات دوري تلتــزم هيئــة الرقاب
فــي الســنة، ويمكــن أن تنعقــد بصفــة طارئــة إذا احتاجــت إدارة المصــرف مشــورتها وآراءهــا حــول 

المسائل المتعلقة بأحكام الشريعة الإسلامية.
الاجتمــاع  عقــد  فيهــا  يمكــن  لا  التــي  الحــالات  فــي  بالتمريــر  الطارئــة  القــرارات  أخــذ  ينحصــر  و 
بالوســائل المعتــادة، وتؤخــذ القــرارات فــي هــذه الحالــة بالإجمــاع ويعــرض فــي أول اجتمــاع لاحــق 

لهيئة الرقابة الشرعية.
الاستقلالية والموضوعية: 

- يحافــظ أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى الاســتقلالية الفكريــة والمهنيــة التامــة، و لا يســمح 
لأي شخص أو مجموعة بالتحكم في القرارات المتخذة من قبل هيئة الرقابة الشرعية.

- تــؤدي هيئــة الرقابــة الشــرعية دورًا إشــرافيًا قويًــا ومســتقلاً، مــع القــدرة الكافيــة علــى إصــدار 
الأحكام الموضوعية حول المسائل المتعلقة بأحكام الشريعة الإسلامية.

ــة ومســؤوليات  ــت، بالقــرارات الإداري ــة صفــة كان ــة الشــرعية وأعضاؤهــا، بأي - لا ترتبــط هيئــة الرقاب
تسيير الأعمال في المصرف.

- لا يملك أي من السادة أعضاء هيئة الرقابة الشرعية أسهماً في بنك الشام.
- لا يوجد أي تعارض مصالح بين أي من أعضاء الهيئة وأحد موظفي أو مسؤولي المصرف.

- لــم يمنــح  أي مــن أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية بصفتهــم الشــخصية، أو الأطــراف ذوي العلاقــة 
بهم أي تسهيلات ائتمانية مباشرة أو غير مباشرة.

- لــم يمنــح أي مــن أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية أي مكافــأة خــلال العــام المنصــرم زيــادة عــن 
التعويضات المقرة لهم.

استقالات الأعضاء خلال السنة:
لم تطرأ على عضوية هيئة الرقابة الشرعية أية عملية استقالة خلال عام 2022. 
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2022

2022
3

1,088,500

3,900,000

55,370,000 أخرى

حوالي 2022135,335
114,840

2021

2022

9,000,000,000786,735,3981,121,978,8301,121,978,8307,034,311,4561,870,570,843114,837,726,5112,899,902114,840,626,413 93,902,151,154 -

10,000,000,0001,233,900,6591,290,620,9931,290,620,9936,386,201,5762,041,028,042135,332,478,5362,919,642135,335,398,178 113,090,106,273 -

2021
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اللجنة
التنفيذية

علي خونده
رئيس اللجنة

غياث القطيني
عضو

سعيد الزعيم
عضو

- مراجعة الموافقات الائتمانية الصادرة عن اللجنة التنفيذية.
- منح الموافقات الائتمانية بالنسبة للموافقات التي تدخل ضمن صلاحياتها 

والمحددة للجنة في مصفوفة الصلاحيات.
- منح الموافقات الخاصة بالنفقات الرأسمالية. 

- اقرار الموازنة التقديرية السنوية للبنك ومتابعة الانحرافات وتقييم أداء البنك 
على أساسها.

- اصدار قرارات الاستثمار والتمويل وخطة الانتشار و التوسع.

10

2022/02/04
2022/02/22
2022/03/31
2022/04/21
2022/06/24
2022/07/17
2022/08/18
2022/09/23
2022/10/20
2022/12/02

لجنة إدارة
المخاطر

سعيد الزعيم
رئيس اللجنة

أسامة طاهر
 عضو

غياث القطيني
 عضو

-وضع سياسة المخاطر بما ينسجم مع قدرة البنك ومدى قبوله لتحمل 
المخاطر.

-ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. 
-مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك. 

-مراقبة مدى التزام إدارة المخاطر بالمعايير الصادرة عن مجلس الخدمات 
المالية الإسلامية الخاصة بإدارة المخاطر وأيضاً المحددة من قبل لجنة بازل 

والمتعلقة بمخاطر الإئتمان والمخاطر التشغيلية. 

4
2022/01/31
2022/04/12
2022/06/21
2022/09/13

لجنة
الحوكمة

علي العوضي
رئيس اللجنة

نبيل الكزبري
 عضو

اياد الطباع
 عضو

-الإشراف على إعداد دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة والتأكد 
من تطبيقه. والتنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية ولجنة التدقيق في سبيل 

التأكد من الالتزام بالدليل.
22022/01/31

2022/08/23

لجنة
الحوكمة

علي العوضي
رئيس اللجنة

نبيل الكزبري
 عضو

اياد الطباع
 عضو

-الإشراف على إعداد دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة والتأكد 
من تطبيقه. والتنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية ولجنة التدقيق في سبيل 

التأكد من الالتزام بالدليل.
-التأكد من اعتماد وتطبيق استراتيجية استثمار سليمة تتلاءم مع المخاطر 

والعوائد المتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار. 
-مراقبة استخدام احتياطي معدل الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار 

وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة حول كيفية الاستخدام.

22022/01/31
2022/08/23

لجنة
الترشيحات
والمكافآت

سعيد الزعيم
رئيس اللجنة

نبيل الكزبري
 عضو

أسامة طاهر
 عضو

اياد الطباع
 عضو

-وضع معايير وشروط الحد الأدنى للخبرات والمؤهلات والمهارات المطلوبة 
لعضوية مجلس الإدارة ولشغل منصب الرئيس التنفيذي. 

-التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ولجان المجلس 
وهيئة الرقابة الشرعية ولشغل منصب الرئيس التنفيذي، وإلغاء العضوية. 
-تبني معايير موضوعية لتقييم فعالية مجلس الإدارة وكل لجنة من لجانه، 

وتقييم أداء الإدارة التنفيذية. 
-وضع شروط ومعايير تعيين المدراء التنفيذيين وتقييم أدائهم وخطة 

الإحلال والتوصية بعزل أي مدير تنفيذي إذا ثبت عدم فعاليته. 

3
2022/01/31
2022/06/08
2022/12/19

لجنة
التدقيق 

إياد الطباع
رئيس اللجنة

أسامة طاهر
 عضو

سعيد الزعيم
 عضو

-مراجعة البيانات المالية الربعية قبل عرضها على مجلس الإدارة. 
-تقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية.

-تقييم فعالية وكفاية التدقيق الداخلي والتدقيق الشرعي الداخلي.
-مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والاطلاع على التقارير المعدة من قبل 

التدقيق الشرعي الداخلي للتأكد من إتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنها. 
-تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي ومراجعة نتائج تقارير التدقيق 

الخارجي.
-الاطلاع على التقارير المعدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية (التدقيق الشرعي 

الخارجي) ومراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الشرعي الخارجي. 

5

2022/03/22
2022/06/13
2022/07/05
2022/09/12
2022/11/22

لجنة
السياسات
 والإجراءات

غياث القطيني 
رئيس اللجنة

عي خوندة
 عضو

إياد الطباع
 عضو

-مراجعة كافة السياسات المتعلقة بتنظيم البنك وعملياته والموافقة عليها 
والتوصية بتعديلها أو إقرارها أمام مجلس الإدارة، عدا السياسات التي تخضع 

--لمراجعة اللجان الأخرى ذات الصلة المنبثقة عن مجلس الإدارة.

اللجنة
العقارية

غياث القطيني
رئيس اللجنة

أسامة طاهر
 عضو

سعيد الزعيم
 عضو

-النظر في المواضيع المتعلقة بشراء عقارات البنك أو استئجارها، وبنائها 
8وإكسائها وترميمها وتقديم توصياتها للمجلس للبت فيها.

2022/01/31
2022/02/22
2022/03/08
2022/06/08
2022/07/03
2022/10/12
2022/11/21

        2022/11/27

   -     +

2022
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نحو مجتمع أفضل

بيانات الإفصاح وفق هيئة الأوراق والأسواق
المالية السورية



 (1) 

 (2) 

 (3) 

 (4) 

 (5) 

 (6) 

 (7) 

 (8) 

 2022/02/04

2022/02/10

2022/02/28

2022/03/31

2022/06/24

2022/08/02

2022/09/23

 2022/12/02

5

7

7

7

7

7

7

6

السيد نبيل الكزبري -السيد علي خوندة

-

-

-

-

-

-

السيد نبيل الكزبري

����

ثمانية

علي يوسف العوضي

نبيل رفيق الكزبري

محمد سعيد الزعيم

علي مهران خونده

غياث القطيني

أسامة علاء الدين طاهر

إياد الطباع

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

البنك التجاري الكويتي

نفسه

شركة المهيدب القابضة

عضو

خزانة تقاعد المهندسين

نفسه

عضو

لجنة الحوكمة

لجنة الحوكمة
لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجنة التنفيذية – لجنة المخاطر- 
لجنة الترشيحات والمكافآت- لجنة التدقيق-

اللجنة العقارية.

اللجنة التنفيذية- لجنة السياسات والاجراءات-
اللجنة العقارية- لجنة المخاطر.

لجنة المخاطر– لجنة الترشيحات والمكافآت-
لجنة التدقيق- اللجنة العقارية

لجنة الحوكمة– لجنة الترشيحات والمكافآت-
لجنة التدقيق-لجنة السياسات والاجراءات

اللجنة التنفيذية.

32%

5%

3%

3%

2%

%0.3

0.18%

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

2022



البنك التجاري الكويتي

البنك الاسلامي للتنمية

شركة مرسالكم المحدودة المسؤولية

نبيل رفيق الكزبري

%32

%9

%5

%5

32,000,000

9,000,000

5,000,000

5,000,000

28,800,000

8,100,000

-

4,500,000

����

20212022

20212022

%19

%19

%15

%17

%10

%14
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2022

البرنامج الترحيبي 1

القضايا و التحديات للتمويل الأسلامي في اعتماد معدلات مرجعية بديلة و ايجاد معدل مرجعي اسلامي

(Fintech) ورشة عمل : بناء نظام فعال لمكافحة غسل الأموال و تمويل الإرهاب في عصر التكنولوجيا الحديثة

Project Management Professional (PMP)

الخدمات الالكترونية ( حمص - حماه) 

دورة صناعة القرارات 

الخدمات الالكترونية (اللاذقية - طرطوس)

الخدمات الالكترونية (العزيزية - فيصل)

المصرفي الإسلامي المعتمد

مؤتمر الأيوفي 2022

البرنامج الترحيبي 2

SAP Sybase course

إصدار مسودة "المعيار المعدل لإطار الحوكمة الشرعية لمؤسسات الخدمات المالية الإسلامية"

Banking Services Marketing تسويق الخدمة المصرفية

منهجية بازل 3 لإدارة مخاطر السيولة

Managerial Excellence Program

دوره شامله في اعمال التجاره الخارجية 

البرنامج الترحيبي 3

البرنامج الترحيبي 4

مهارات البيع الاحترافية

دراسة الجدوى الاقتصادية 

توعية بنظام الجودة ( فيديو )

مكافحة غسل الأموال و تمويل الارهاب 

مكافحة غسل الأموال و تمويل الارهاب 

الخدمات الالكترونية

توعية أجهزة الاطفاء

JAN.

JAN.

JAN.

FEB.

MAR.

MAR.

MAR.

MAR.

MAY.

MAY.

MAY.

JUN.

JUN.

JUL.

MAY.

AUG.

AUG.

OCT.

OCT.

OCT.

NOV.

OCT.

NOV.

NOV.

NOV.

NOV.

11

9

2

2

19

11

19

19

17

1

13

3

4

13

3

15

5

11

10

7

3

320

11

10

20

100
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external

external

external

 internal

external

 internal

 internal

external

external

 internal

external

external

external

external

external

 internal

 internal

 internal

external

external

 internal

 internal

 internal

 internal

 internal

3112022

23521138205311
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2022

2022

20212022

20212022

2022

2022

32,000,000

5,000,000

3,000,000

3,077,535

2,000,000

300,000

187,000

804,138

3000

12,032

4,000,000

 250,000,000 

 411,671,108

3,162,091,021 40

  46,966,000

723,725

2,700

10,829

28,800,000

8,100,000

2,700,000

2,769,782

1,800,000

270,000

168,750
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