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ЀϽлУЮϜ 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЁуϚϼ ϣгЯЪ 

 ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ еК ϣϳгЮ 

ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒм ЁуϚϼ 

 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ЌϽК-ЁуϚϽЮϜ РϽЋгЮϜ ϤϝАϝЇзЮ рϻуУзϧЮϜ 

сЮϝгЮϜ ̭ϜϸцϜ ЉϷЯв 

    
  ϜсгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮ 

 

     ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ 

ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

 ϣуЧтнЃϧЮϜ ϤϝАϝЇзЮϜϣуКϝгϧϮъϜм 

сЃТϝзϧЮϜм сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ЭуЯϳϦм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ. 

ϝлЂϝуЦм ϽАϝϷгЮϜ СЊм 

ϜϣгЪнϳЮ ϣгуЯЃЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝЂϼϝгвм 

 ϽтϽЧϦм ϣтнзЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜсϮϼϝϷЮϜ ХЦϹгЮϜ ЮϤϝϠϝЃϳЯ 
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 ϣϳгЮ еКЩзϡ̲̮ЃжϽТ  ϣтϼнЂ 

 
 ̵ЂϓϦ РϽЋв ЁЃжϽТ ̮̲Ђ Щзϡ̮ϣтϼн  ЙугϯϠ аϝуЧЮϜм ϝлУуДнϦм ЙϚϜϸнЮϜ ЬнϡЦ ϝлϧтϝО ϣтϼнЂ ϣгкϝЃв ϣЪϽЇЪ

 иϼϹЦм ЬϝгЂϒϽϠ ̪ϢϻТϝзЮϜ еужϜнЧЮϜ ХТм ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ1.750  пЯК ϣгЃЧв ̪ϣтϼнЂ ϢϽуЮ днуЯв

 ЭϯЂ ϹЦм блЂ СЮϒ ϣϚϝгЃг϶м еутыв ϣϪыϪЃжϽТ ̮̲Ђ Щзϡ̮ϣтϼн  бЦϽЮϜ ϥϳϦ РϼϝЋгЮϜ ЭϯЂ сТ18 ϽІϝϠм ̪

йЮϝгКϒ  сТ ϣуТϽЋгЮϜ15  сжϝϫЮϜ днжϝЪ2009.  

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ пЯК ϣКϾнгЮϜ йКмϽТ ϣЫϡІм сЃуϚϽЮϜ иϿЪϽв Ьы϶ ев ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЫϠ РϽЋгЮϜ анЧт

:сЯт ϝгЪ 

:ХЇвϸ ϸϜϹПϠ ИϼϝІ ̪ϣжϝвϼ нϠϒ ̪ ̪ϟЯϲ ИϼϝІϣЧГзгЮϜ .ϢϽϳЮϜ 

:ϟЯϲ ϣтϿтϿЛЮϜ ̪ИϼϝІ .ЭЋуТ ЩЯгЮϜ 

:ЀнАϽА .ϢϼнϫЮϜ ИϼϝІ 

:ϣуЦϺыЮϜ  .сϠϽПЮϜ ЅужϼнЫЮϜ ИϼϝІ 

:Љгϲ сТ ̯ϝϡтϽЦ /ϣзтϹгЮϜм ϣГϳгЮϜ/рϸϜнЮϜ сТнϳЮϜϜ.Є 

:ХЇвϸ Стϼ ϝжϝвϽϮ. 

 ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϤϽ̵Цϒ ̪ϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ еужϜнЦ пЯК ϢϿЫϦϽгЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϤϝгуЯЛϦ пЯК ̯̭ϝзϠ

 ϵтϼϝϧϠ ϢϹЧЛзгЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϽуО29  ϼϜϺϐ2010  Ьϝв Ѐϒϼ ϢϸϝтϾϣтϼнЂ Щзϡ̮̲ЃжϽТ  ϱϡЋуЮ5,250  ϢϽуЮ днуЯв

ϣтϼнЂ дϜϽтϿϲ ϽлІ ϣтϝлж сТ ϣвϾыЮϜ ϤϝЧТϜнгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϹЛϠ ϞϝϧϧЪъϜ ϣуЯгК ϥгϦм ̪2011  ϥПЯϠм

 сЮϜнϲ ϣуГПϧЮϜ ϣϡЃж80%  ̵бϦм ̪йϠ ϰϽЋгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев  ФнЂ ХтϽА еК ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ ϽуО блЂцϜ ЙуϠ

 .ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ХЇвϸмаϝК ϣтϜϹϠ сТ 2017 бϦ ЬϝгϧЪϜ  сТ ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ блЂцϜ ϸϹК ϱϡЋуЮ блЂцϜ ЙуϠ

ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ 52,500,000  ̯ϝглЂ ̪ РϽЋгЮϜ ЬϝгЂϒϼм5,250,000,000 ϣтϼнЂ ϢϽуЮ днуЯв. 

 

:ϝлзв ̪йКмϽТм иϿЪϽв Ьы϶ ев ϣуЮϝгЮϜм ϣуТϽЋгЮϜ ЬϝгКцϜ ЙугϮ бтϹЧϧϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ анЧт 

¶  ϤϝϠϝЃϲм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϱϧТ.ϣУЯϧϷгЮϜ ϤыгЛЮϝϠ ЭϮц ЙϚϜϸнЮϜ ЬнϡЦм ϽуТнϧЮϜ 

¶  ЭтнгϧЮϜм ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜм ϣтϼнЃЮϜ ϢϽуЯЮϝϠ СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϱзвм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ЭтнгϦ

.ϤϜϸϼнϧЃгЮϜм ϤϜϼϸϝЋЯЮ ХϡЃгЮϜ 

¶  ϤϜϹзЃЮϜ бтϹЧϦ ̪ϸϜϽуϧЂъϜ ЌϜϽОц ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶ ЬϝϡЧϧЂϜм ϱϧТ) ϣтϹзϧЃгЮϜ ϤϜϸϝгϧКъϜ

ϱϧТ ̪ЭуЋϳϧЯЮ .(дϝгЏЮϜ ϤϝϠϝГ϶ ̪ϸϜϽуϧЂъϜ ϤыуЋϳϦ ЬϝϡЧϧЂϜм 

¶  ̪ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ ̪ϤыулЃϧЮϜ ̪ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧв) егЏϧт рϻЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ

.(ϣЪϽϧЇгЮϜ мϒ ϣЛгϯгЮϜ ЌмϽЧЮϜ 

¶ .ϽвϜмцϜ ϸϝзЂϒм ϣтϼϝϯϧЮϜ ФϜϼмцϜ бЋ϶ 

¶ .йЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϽуО мϒ ЬмϜϹϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϸϝзЂϒ бЋ϶ 

¶  ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦм ϸϜϽТчЮ ϣузЫЂ ЌмϽЦм ϣуЪылϧЂϜ/ ϣуЋϷІ ЌмϽЧЪ :ϣϚϿϯϧЮϝϠ ϣуТϽЋгЮϜ

.дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠ 

.ФнЃЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ пЮϖ ϣϠϝϯϧЂъϜ РϹлϠ ϝлгтϹЧϦ бϧт ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮ дϖ 
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 сТ дн̮̮ЃЂϕгЮϜ днгкϝ̮̮̮ЃгЮϜϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ И.а.а.Є: 

днЃЂϕгЮϜ Ѐϒϼ ев ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ блЂцϜ ϣϡЃж  ϰϽЋгЮϜ ЬϝгЮϜ

йзК  аϝК ϣтϝлж сТ ϝгЪ2019 

Щзϡ̲ЃжϽТ Є.а.Ь . рр.сс% 

ϹуЃЮϜ ЬϸϝК ϼϝ̵ЋЧЮϜ еϠ ХуТм 4.33% 

ϹуЃЮϜ Ϲгϲϒ сϠϝлЇЮϜ еϠ ϹуЛЂ 3.00% 
ϢϹуЃЮϜ ϝужϝϦ ϢϸϝЛЂ ϥзϠ ШϝϮ 1.66% 

ϹуЃЮϜ СЮмϸмϼ ϢϸϝЛЂ еϠ ШϝϮ 1.66% 

ИнгϯгЮϜ ссΦон% 
 

¶ бкϝЃгЮϜ нк Ь.а.Є ЩзϡЃжϽТ БЧТ  ев ϽϫЪϒ ЩЯϧгт рϻЮϜ5%. 
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сϧЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒм ЁуϚϼ (ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ) ϝлжнЯϫгт( 

 ЁЯϯв ̭ϝЏКϒϢϼϜϸшϜ еууЮϝϳЮϜ 

бЂъϜ ϟЋзгЮϜ еууЛϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϝлЯϫгт сϧЮϜ ϣлϯЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣϡЃж ЭЧϧЃв рϻуУзϦ 

сϠϝлЇЮϜ ϹуЛЂ Ϲгϲϒ ϹуЃЮϜ  ЁЯϯв ЁуϚϼ

ϢϼϜϸшϜ 

ЁуЂϓϧЮϜ ϻзв йЃУж 3% ЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

 ϹуЃЮϜЭ̵угϯЮϜ ЀнГзО  ЁуϚϼ ϟϚϝж

 ЁЯϯвϢϼϜϸшϜ 

2017 йЃУж Ͻуϡ϶  ϽуОЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

аϝϳЮ Ϲтϼϸ ϽϚϝϪ ϹуЃЮϜ нЏК 2013 йЃУж 4.50% ЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

сКϽв ϟукм сЯК ϹуЃЮϜ нЏК ЁуЂϓϧЮϜ ϻзв йЃУж 0.7% ЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

свϝІ буЯЂ ЭϚϜм ϹуЃЮϜ нЏК 2016 йЃУж 0.19% ЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

ϸϜϹϲ аϝЇк ЭϚϜм ϹуЃЮϜ нЏК 2017 йЃУж 0.19% ЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

 ϝулв нϠϒ еувϒ ϹуЃЮϜ нЏК 2017 йЃУж Ͻуϡ϶  ϽуОЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

букϜϽϠϖ рϼнϷЮϜ дϝжϹК ϹуЃЮϜ нЏК 2017  йЃУж 0.10%  ϽуОЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

ϼм̵Ϲв ϽОϜϸ ϝуϦϝЪ ϢϹуЃЮϜ нЏК 2019 йЃУж Ͻуϡ϶  ϽуОЭЧϧЃв рϻуУзϦ ϽуО 

ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 
 

ϽтϹгЮϜ аϝЛЮϜ -рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ 
 

ϹуЃЮϜ ЉКϝϯв бтϹж 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϟϚϝж ϹуЃЮϜ ϩуЮ сϠϝЪϽЮϜ рϽЫЃЮϜ 

ϹКϝЃв ϽтϹгЮϜ  аϝЛЮϜ ϹуЃЮϜ рϽтнЇЮϜ аϝЇк 

ϹКϝЃв ϽтϹгЮϜ аϝЛЮϜ ϼнзЮϜ ϹϡК сϮϝж ϹуЃЮϜ 

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜм днужнжϝЧЮϜ дмϼϝЇϧЃгЮϜ 

днужнжϝЧЮϜ дмϼϝЇϧЃгЮϜ ϼнϧЪϹЮϜ пЂнв рϽϧв 

ЬыϠ ϽϚϝϪ ϺϝϧЂцϜ 

еувϒ аϝК ЁЯϯв ϢϼϜϸшϜ ϼ̵мϹв ϝуϦϝЪ ϢϹуЃЮϜ 

  



Page | 7    

 

 

 :Эу̵гϯЮϜ ЀнГзО ϹуЃЮϜ̪сжϝзϡЮ ϿϚϝϲ пЯК ϽуϧЃϮϝв ϢϼϜϸϖ ЬϝгКцϜ сТ ϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮϝгЮϜм ев INSEAD ̪м ϽуϧЃϮϝв 

сТ ϣЂϹзлЮϜ ϣужϹгЮϜ ев ESIB .нЏК ЁЯϯв ϢϼϜϸшϜ ЁуϚϼм ϣзϯЮ ϣϳТϝЫв ЍууϡϦ ЬϜнвцϜ сТ  сТ ϣЧтϽК ϣуЮϝв ϣЃЂϕв

 дϝзϡЮмнЏК ЁЯϯв ϢϼϜϸϖ ЁуϚϼм ϣзϯЮ ХуЦϹϧЮϜ нЏКм сТ ϣзϯЮ ϽАϝϷгЮϜ  сТ ϝуЂмϼыуϠ сТ РϽЋв BELARUS  . 

:ϝ̵улв нϠϒ еувϒ ϹуЃЮϜ  ϣЧГзгЮ сгуЯЦϖ ϽтϹв ̪ϣЯϲϾ сТ СЂнт ЁтϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ ев ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ пЯК ϿϚϝϲ ̪сжϝзϡЮ

 ϣЃЂϕв сТ ИϝЧϡЮϜ ИϽТ ϽтϹв ϟЋзв ЭПІ ϝгЪ ̪ ИϝЧϡЮϜ ЩзϡЮ ϹКϝЃв аϝК ϽтϹв ϟЋзв ЭПІ ̪дϝзϡЮ сТ ϣЧтϽК ϣуТϽЋв

 ев ϣЯϲϾ сТ РϽЋгЮϜ ЁУзЮ1992  ϣтϝПЮ2004. 

ϼ̵мϹв ϽОϜϸ ϝуϦϝЪ ϢϹуЃЮϜ :ХтнЃϧЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϣужϝзϡЮESA BUSINESS SCHOOL  ЩзϠ сТ ̯ϝЧϠϝЂ ϥЯгК ̪

SGBL   дϝзϡЮ1988 - 2008  ϣКнгϯгЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙЦϜнгЮϜ ϽтнГϦм ϹЛϠ еК РϽЋгЮϜ ϣЮмϕЃв ϟЋзв ϥЯПІ ϩуϲ

SGBLϲ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϣгЪнϲ сТ ϢϸϝлІ пЯК ϢϿϚϝ  ев ϢϼϜϸшϜ ЁЮϝϯв ϣтнЏКмñIFC ò мñTAMAYYAZò 

 :букϜϽϠϖ рϼнϷЮϜ дϝжϹК ϹуЃЮϜрϼнЂ̪ϟЯϲ ϣЛвϝϮ ев ̭ϝугуЫЮϝϠ ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ ̪  ϢϹК Ϥъϝϯв сТ ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК

.ϣуКϝзЊм ϣтϼϝϯϦ ϣ̪тϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ХϠϝЂ аϝК ϽтϹв ϹКϝЃв  еК ХϠϝЂ ЬмϕЃвϣЧтϽК ϣуТϽЋв ϣЃЂϕв ЧГзгЮϜ сТ ϢϽϳЮϜ ϣ

ХЇвϸ сТ.ϣтмϸϒ ЙузЋϦм ϸϜϽуϧЂϜ ϤϝЃЂϕв сТ ЩтϽІ ̪ 

 ϹуЃЮϜ :свϝІ буЯЂ ЭϚϜмрϼнЂ ̪ ̪ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲЈϝЋϧ϶Ϝ  ев ϣуЮмϹЮϜ ЬϝгКцϜм ЭтнгϧЮϜ

еГзІϜм ϬϼнϮ ϣЛвϝϮ.  ϤъϝϯгЮϜ сТ ϤϜϽϡϷϠ свϝІ ϹуЃЮϜ ЙϧгϧтϣтϸϝЋϧЦъϜ  сТм ϣтϼнЃЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϣуЯгЛЮϜ йϦϜϽϡ϶м

.ϬϼϝϷЮϜ ЭПЇт ϟЋзв ϽтϹгЮϜ рϻуУзϧЮϜ сТ ЭЪ ев ϣЪϽІ МϝϡЊ свϝІм ЙтϾнϧЯЮ ϣЪϽІм ЁϧтϽϦ ϾϸнТ зЋЯЮϤϝКϝ ϣуϚϜϻПЮϜ. 

 ϹуЃЮϜϳЯЮϜ Ϲтϼϸ ϽϚϝϪ:аϝ   пЯК ϿϚϝϲ ̪рϼнЂϽуϧЃϮϝв  аϝК ϞнЂϝϳЮϜм ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЂϹзлЮϜ ЈϝЋϧ϶Ϝ анЯК1987 ̪

 аϝК ϤϝуЎϝтϽЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝвм1986 ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЂϹзлЮϜ сТ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϢϸϝлІ пЯКм 1983  ϣЛвϝϮ ев ϝлЛугϮм

 ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ̪ЀϝЃзЪ ̪ϣтϼнЃЮϜ ЬϝгКъϜ ϤϜϹуЂм ЬϝϮϼ ϣуЛгϮ аϝК ϽтϹв ̪ϣуЫтϽвцϜ.ϣЏϠϝЧЮϜ ϣтϼнЂ ϣЪϽІ ϽтϹв 

сКϽв ϟукм сЯК ϹуЃЮϜ: ̪рϼнЂ сТ ϢϸϝлІ пЯК ϿϚϝϲ  ϣуЮмϹЮϜ рϜϸнЮϜ ϣЛвϝϮ ев ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖï  ϣтϼнЃЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ

ϣужϝгЮцϜϣКнгϯв сТ ЩтϽІ .ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϟукнЮϜ ϣКнгϯв ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЁуϚϼ .  ϟукнЮϜ ϤϝЪϽІ ϩуϲ ЭПЇт   ϟЊϝзв

ϢϹК ϣтϼϜϸϖ ЙтϼϝЇгЮϜ ев ϣКнгϯв йтϹЮ ̪м ϣтϼϝϯϧЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ.ϣуЦϺыЮϜм ЀнАϽА сϧЗТϝϳв сТ ϣуϲϝуЃЮϜ 

 ϹуЃЮϜ:ϸϜϹϲ аϝЇк ЭϚϜм   аϝЛЮ ХЇвϸ ϣЛвϝϮ ев ϣужϹв ϣЂϹзк ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ ̪рϼнЂ1981 ϸϜϹϲ ϹуЃЮϜ Йϧгϧт ̪

ϝГв) ЩЯϧгт ϩуϲ ϣЊϝ϶ ЙтϼϝЇв ϢϼϜϸϖм ̭ϝзϡЮϜ ϸϜнв сТ ϣуЂϹзкм ϣтϼϜϸϖ ϤϜϽϡϷϠбК-ФϹзТ- ϝгЪ ̪(ϣуЂϹзк ϤϝЂϜϼϸ ϟϧЫв

.ϢϽуПЋЮϜ ϣтϽЧЮϜ ϣЂϼϹв ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЁуϚϼ ϟЋзв ЭПЇтм 

 

  

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒм ЁуϚϼ еК ϣϳгЮ 

 ϹуЛЂ Ϲгϲϒ ϹуЃЮϜ:сϠϝлЇЮϜ рϼнЂ ЭЋзЦ ̪МϜϽϠ сТ ЬϼϝІ ϣЛвϝϮ ев ϣуЫужϝЫугЮϜ ϣЂϹзлЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪

 ϣтϼнлгϯЮ рϽϷТ аϝКϝтϼϝПзк ЬϝϮϼ ЁЮϝϯвм ϣтϼϝϯϦ РϽО сТ нЏКм ϟЯϲ ϣКϝзЊм ϢϼϝϯϦ сϧТϽО сТ нЏК ̪

 ̪ϣуϠмϼмϒ ϣуϠϽК ̪ϣуϠмϼмϒ ϣтϼнЂ ̪ϣуϠϽК ϣтϼнЂ ЬϝгКϒϣтжϝвЮъϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО мЎК ̪ϸϹЛЮ аϝК ϽтϹв в е

 ̪ϣуϚϜмϹЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣтмϝЂвжЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв мЎКICC. 
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ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ еК ϣϳгЮ 

 ϽтϹгЮϜаϝЛЮϜ ï рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ 

 ϿтϿК бтϹж ϹуЃЮϜЉКϝϯв   ЬϝгЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪сжϝзϡЮмРϼϝЋгЮϜ  сТ ϣуЪϽувцϜ ϣЛвϝϯЮϜ ев

анЯЛЮϜ сТ ЀнтϼнЮϝЫϠ ̪СЂнт ЁтϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ ев ХтнЃϧЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϤмϽуϠ 

ϣтϼϝϯϧЮϜ м сТ ЭгК ̪ϣуЪϽувцϜ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ев ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬϝгКцϜ сТ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ

ЩзϠ SGBL  ев дϝзϡЮ сТ ЬϜϽзϮ йϧуЂнЂ1992 пЮϖ2007 ϟЊϝзв ϝлуТ ЭПІ ̪

Ϲв ϟϚϝж ϝлзв ϣУЯϧϷв еК ЬмϕЃв ϽтϹвм аϝК ϽтϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ  РϽЋгЮϜм ХтнЃϧЮϜм

.сжмϽϧЫЮъϜ  

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϟϚϝж 

сϠϝЪϽЮϜ ϩуЮ ϹуЃЮϜ рϽЫЃЮϜ  рϼнЂ ̪̪РϼϝЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ  ЬмϕЃвмϣтϽтϹв 

ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϹ϶ ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϽϚϜмϸ ХЃзвм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ̪

̪ЙГЧЮϜм ϣзтϿϷЮϜм  ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК ̪сжнжϝЦ ϟЂϝϳв  ϣзϯЯЮϜ сТ нЏКм ϣуЮϝгЯЮ ϜϽтϹв

ϣтϻуУзϧЮϜ  дмϕЇЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ еК ъмϕЃвм ̪ϣтϼнЂ ЭЫзк ϣЪϽІ сТ

.ЭтнгϧЮϜм ϢϼϝϯϧЯЮ сЮмϹЮϜ РϽЋгЮϜ сТ ϣтϼϜϸшϜ 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϜϹКϝЃв 

 аϝЇк ϹуЃЮϜЮϜрϽтнЇ 

 

 

 

рϼнЂϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪  ̪ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃвм ̪ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϜ сТ

 ЭЃО ϣϳТϝЫвм аϜϿϧЮъϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ) ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽϚϜмϹЮϜ ХЃзвм

ϣуТϽЋв ϤϝЃЂϕв сТ ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК ̪(ϞϝкϼшϜ ЭтнгϦм ЬϜнвцϜ оϽ϶ϒ )CSC 

мBBAC.( 

ϼнзЮϜ ϹϡК сϮϝж ϹуЃЮϜ рϼнЂ ̪ сТ анЯϡтϸм ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ ЁтϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ ев ϣтϼϜϸшϜ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ

 еК ϹтϿт ϝв ϻзв ЩзϡЃжϽТ сТ ХϳϧЮϜ .СЂнт25 пϧϲ ϟЊϝзв ϢϹК сТ ϬϼϹϦ .ϣзЂ 

ϱϡЊϒ  ЙϠϼϓϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϝлзв ЙтϼϝЇв ϢϹЛϠ ϿугϦ .ϣжϝЧϧЮϜ дмϕЇЮ ϹКϝЃв аϝК ϽтϹв

.РϼϝЋв ϭвϸ ϤϝуЯгК 

 

 

 

 еК ϣϳгЮϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

рϸϽЫЮϜ ϼϹϠ ϹуЃЮϜ  ЬмϕЃв ̪рϼнЂϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ/.рϿуЯЫжъϜ ϞϸцϜ сТ ϢϾϝϮϖ 

ϼϜнзЮϜ йтϼϹжϒ ϹуЃЮϜ буЗзϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ /ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϡЮϜмТ аϹЧϧв анЯϠϸ с

ϣуТϽЋгЮϜ анЯЛЮϜ. 

ЄϝуК ϽвϝЂ ϹуЃЮϜ рϼнЂ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪/ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ. 
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ϸмϜϸ ϝϡЊ ϢϹуЃЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ ϢϽϚϜϸм ϣтнЃϧЮϜм ЭуЋϳϧЮϜ /ϣϚϿϯϧЮϜТ ϢϾϝϮϖ с

ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ. 

рϽЧув етϽЃж ϣЃжфϜ ЙГЧЮϜм ϣзтϿϷЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ/.ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ 

пЂнв Ͻкϝв ϹуЃЮϜ шϜ дмϕЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ.ϣϡЂϝϳв/ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ϣтϼϜϸ 

нжϝГЊϜ ϸϝтϖ ϹуЃЮϜа рϼнЂ ϣтϿЪϽгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪/ ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв

.ϣуТϽЋгЮϜм 

Ϲгϲ сжϝвϒ ϢϹуЃЮϜ  ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂЌмϽЧЮϜ ϤϝвϹ϶ ϢϽϚϜϸ  ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/-еувϓϦ 

.РϼϝЋвм 

сϡуЮϜмϹЮϜ аϝЇк ϹуЃЮϜ  сТ ϢϾϝϮϖ /сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ

ϢϼϜϸϖ ЬϝгКъϜ. 

ϤϝЪϽϠ рϸϝк ϹуЃЮϜ Ϝϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂϚϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϢϽ - еувϓϦ

РϼϝЋвм. 

ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϢϽϚϜϸ 

ϹуЃЮϜ ЬϝгϮ инЋжϝЦ рϼнПЮϜ ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ/.ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ 

сзтϝлв дϝзϲ ϢϹуЃЮϜ в ̪ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ЬмϕЃв ϟϚϝж ̪ϣтϼнЂЬмϕЃ  ϣϡЦϜϽв ϢϹϲм

/ϤϝуЯгЛЮϜИϝгϧϮъϜ бЯК сТ ϢϾϝϮϖ. 

ИмϽУЮϜ ̭ϜϼϹв 

рмϝϳтϼ ЭϚϝж ϹуЃЮϜ ЭЋуТ ЩЯгЮϜ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ -ϟЯϲ/  ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв

.ϣуТϽЋгЮϜм 

йуϠϽА ЭуЇув ϹуЃЮϜ ЀнАϽА ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ/ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ. 

ϢϹуЃЮϜ рϽϧв ЬϝуЮ ϽтϹв ̪ϣтϼнЂϢ ϣтϿтϿЛЮϜ ИϽТ-ϟЯϲ /.РϼϝЋгЮϜ анЯК сТ ϢϾϝϮϖ 

рϹУЋЮϜ дϝгтϖ ϢϹуЃЮϜ  ϽтϹв ̪ϣтϼнЂϢ ϣуЦϺыЮϜ ИϽТ/.ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв 

Щтϝϲ ϸϜмϼ ϹуЃЮϜ  ϣжϝвϼ нϠϒ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂïХЇвϸ/.аыКшϜ сТ ϢϾϝϮϖ 

ϸнϡК рϽув ϣЃжфϜ ϽтϹв ̪ϣтϼнЂϢ  ИϼϝІ ИϽТϟЯϲ ИϼϝІ-ХЇвϸ  ϝлуЮнϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

Љгϲ ИϽТ дмϕІ аϝлв/.рϿуЯЫжъϜ ϞϸцϜ сТ ϢϾϝϮϖ 

буЫϳЮϜ ЀϜϽТ Ϲгϳв ϹуЃЮϜ ϢϽϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ - ХЇвϸ/ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃϮϝв

.ϣуЫтϽвцϜ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ев 

ЩЮϝв ϼϝзв ϢϹуЃЮϜ ϝжϝвϽϮ ИϽТ ϢϽтϹв ̪ϣтϼнЂ-/ХЇвϸ Стϼ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ. 

ϹуЃЮϜ ЭуЯϷЮϜ Ϟϝлв ϸϜϹПϠ ИϼϝІ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ-/ХЇвϸ ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ. 

 



Page | 10    

 

 

:ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϼϝуϧ϶Ϝ ϣуЮϐ 
¶ анЧт ϢϼϜϸϗϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ЁЯϯв ϢϼϜϸϖ СЮϕв ев ϣЛЃϦ ̭ϝЏКϒ  ̵бϧт ϠϝϷϧжϜ блев ЭϡЦ вϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϣ ϢϹгЮ

 ЙϠϼϒеЫгтм ϤϜнзЂ  ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ев ϼϜϽЧϠ ЭЦцϜ пЯК ϤϜнзЂ ЙϠϼϒ ЭЪ ϣЧϲыЮϜ ϤϜϽϧУЯЮ блϠϝϷϧжϜ ϹтϹϯϦ

 .̭ϝЏКцϜ ϣуЧϠ ϣтъм ϢϹв ЁУзϠ йϡϚϝжм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЁуϚϼ ϣтъм ϢϹв днЫϦм ϢϻТϝзЮϜ ϣгЗжцϜм еужϜнЧЯЮ ϝЧТм 

¶  ϣϛулЮϜ ЭϡЦ ев сЮϝϳЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϞϝϷϧжϜ ̵бϦжϜ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ сТ ϤϹЧЛ20/05/2019 . 

¶  ЁЯϯв нЏК сТ АϽϧЇтϢϼϜϸшϜ  дϒднЫт  ̯ϝЫЮϝв ̮Ю/50,000 /еуЃг϶) ЭЦцϜ пЯК блЂ (СЮϒ  блЂϒ ЭвϝЪ ев

 рϓϠ ϝлϠ РϽЋϧт дϒ йЮ ЁуЮм ϣЪϽЇЮϜ оϹЮ ЁЯϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϣтнЏЛЯЮ йЯкϕϦ сϧЮϜ йглЂϒ Иϸнт дϒм ϣЪϽЇЮϜ

.йϧтнЏК ϢϹв ϣЯуА дϝЪ ЭЫІ  еугкϝЃгЮϜ ϽуО ев ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ев ϸϹК ϞϝϷϧжϜ бϧт дϒ Ͼнϯтм

 ̭ϝЏКϒ ϸϹК ϩЯϪ блϧϡЃж ϾмϝϯϧϦ ъϒ ϣГтϽІм ̪ϢϻТϝзЮϜ еужϜнЧЮϜ аϝЫϲϒ Йв ЌϼϝЛϧт ъ ϝгϠ ϣуЃзϮ рϒ ев

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв. 

¶  мϒ ϣуТϽЋгЮϜ дмϕЇЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ рмϺ ев днЫт дϒ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв сТ ϟϷϧзв нЏК ЭЪ сТ АϽϧЇт

ϯϧЮϜ мϒ сЮϝуϧϲъϜ ЀыТшϜ мϒ ЬϝуϧϲъϜ мϒ дϝгϧϚъϜ Ϣ̭ϝЂϖ мϒ ϣЦϽЃЮϝЪ аϽϯϠ бЫϳт бЮ йжϒ ϥϡϫт дϒм ϣтϼϝ

 ЭузЮϜ мϒ ЭϠϝЧв дмϹϠ ЩуІ ϟϳЂ мϒ ϤϜϼϹϷгЮϝϠ ϼϝϯϦъϜ мϒ ЬϜнвцϜ ЭуЃО мϒ ЬϝгЮϜ ϞϝЋϧОϜ мϒ Ѐыϧ϶ъϜ

ϣϳзϮ мϒ ϣтϝзϮ ϣтϒ мϒ ϣЧϫЮϝϠ ϣЯϷгЮϜ бϚϜϽϯЮϝϠ мϒ ϣуЮϝгЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϣжϝЫв ев  ϢϾϽϳгЮϜ ЬϜнвцϜ ̭ϝУ϶ϖ мϒ ϣзϚϝІ

 ϬϼϝϷЮϜ сТ мϒ ϣтϼнЂ сТ ̯ϜϼϸϝЊ бЫϳЮϜ дϝЪ ̭ϜнЂ ЬϜнвцϜ иϻк СтϽЋϦ мϒ бϚϜϽϯЮϜ иϻк оϹϲϖ ϣϯуϧзϠ

 йЃУж ϽЗϳЮϜ ХϡГтм ϢϼнЪϻгЮϜ бϚϜϽϯЮϜ ев рϒ сТ ̯ы϶Ϲϧв мϒ ̯ϝЫтϽІ мϒ ̯ϝуЯЊϒ ̯ыКϝТ анЫϳгЮϜ дϝЪ ̭ϜнЂм

Ϝ иϻк ϞϝЫϦϼϜ ϣЮмϝϳгϠ йуЯК бЫϲ ев ЭЪ ХϳϠ.бϚϜϽϯЮ 

:̭ϜϸцϜ бууЧϦм сϦϜϻЮϜ бууЧϧЮϜ 
 анЧтϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв  йϚϜϸϒ бууЧϧϠ ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϣзϯЮ Ьы϶ ев ̪ЭЦцϜ пЯК ϣзЃЮϜ сТ ϢϽв ̪̯ϝтϼмϸ

.йЮ ϣЛϠϝϧЮϜ дϝϯЯЮϜ ̭Ϝϸϒм ̪рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ ̭Ϝϸϒм ̪ЭЫЪ 

ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝϡϮϜм бкϒ 

¶  ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϣКнЎнгЮϜ РϜϹкцϜ ϻуУзϦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ЭгК БГ϶ ЙЎмм ЬϝгКцϜ ϽуЂ ϣЛϠϝϧв

.ϢϻТϝзЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм еужϜнЧЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϤϝЏтнУϦ Йв ХТϜнϧт ϝгϠ 

¶ ϣвϾыЮϜ ϣуϡтнЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜм ЭгЛЮϜ БГϷЮ ̯ϝЧТм ̭ϜϸцϜ ϤϜϾϝϯжϜ ϣЛϮϜϽв. 

¶  РϽЋгЮϜ ϽАϝϷв ЙугϮ дϜ ев ϹЪϓϧЮϜбуЯЂ ЭЫЇϠ ϝлϦϼϜϸϖ бϧϦ. 

ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽϚϜмϹЮϜ еК ϣϳгЮ 

ϣужнжϝЧЮϜ ϢϽϚϜϹЮϜ 
ЬыϠ ϽϚϝϪ ϺϝϧЂцϜ свϝϳв ̪ϣужнжϝЧЮϜ дмϕЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ-ϽуϧЃϮϝв  рϼϝϯϧЮϜ днжϝЧЮϜ сТ

.(РϼϝЋв) 

ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ 

рϽтнЇЮϜ аϝЇк ϹуЃЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃуϮϝв ̪ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ. 

аϜϿϧЮъϜ ϢϽϚϜϸ 

ϤϽЪϾ ϝϧтϼ ϣЃжфϜ  аϜϿϧЮъϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ-ϽуϧЃϮϝв .ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ 

еууЯ϶ϜϹЮϜ еууТϽЋгЮϜ еуϡЦϜϽгЮϜ 

ЀнзА ϝзтϼϝв ϣЃжфϜ  ϢϹϲм ЬмϕЃв .ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϣтϼнЂеуϡЦϜϽгЮϜ. 

сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ 

Ϲгϳв сЯК ϹуЃЮϜ  ̪рϼнЂϽтϹв сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ-ϽуϧЃϮϝв  .ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ 
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¶ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ дϝϯЯЮϜ Йв РϽЋгЮϜ ϤϝУуДнϦ ϢϼϜϸϖ. 

¶ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ дϝϯЯЮϜ Йв РϽЋгЮϜ ϤϝϠнЯГв ϢϼϜϸϖ. 

¶ РϽЋгЮϜ сТ Ϣ̭нУЫЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЭукϓϦ. 

¶ ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ЭЏТϓϠ РϽЋгЮϜ ϤϜϸнϮнв ϢϸнϮ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ. 

¶ ϣуЮϝгЮϜм ϣувнЫϳЮϜм ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ оϹЮ РϽЋгЮϜ ЭуϫгϦ. 

¶ РϽЋгЮϜ бЂϝϠ аϝЛЮϜ рϒϽЮϜ ϣϡАϝϷв. 

ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ Фϝϫув ̪ϣϠϝЦϽЮϜм БϡЏЮϜ ϣгЗжϒ ̪БуГϷϧЮϜ 
 егЏϧϦ сϧЮϜ ЭгЛЮϜ БГ϶ ЙЎнϠ ϢϼϜϸшϜ анЧϦ ϝгЪ .ϝлЧуЧϳϧЮ йϧуϯуϦϜϽϧЂϜ бЂϼм йТϜϹкϒ ϹтϹϳϧϠ РϽЋгЮϜ анЧт

 ϣузвϿЮϜ ЬмϜϹϯЮϜм РϜϹкцϜм РϽЋгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ХуЧϳϧЮ иϺϝϷϦϜ бϧт рϻЮϜ ХтϽГЮϜ.ϝлЧуЧϳϧЮ ϢϸϹϳгЮϜ 

 ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ аϝуЦ ев ϹЪϓϧтм ϤϝЂϝуЃЮϜм БГϷЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм РϜϹкцϜ пЯК ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ФϸϝЋт

 .ЭгЛЮϜ БГϷЮ ̯ϝЧТм ϣвϾыЮϜ ϣуϡтнЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜм ̭ϜϸцϜ ϤϜϾϝϯжϖ ϣЛϮϜϽгϠ 

ϝгКϒ ϣЂϼϝгв сТ ϣуЮϝК ϣкϜϿзϠ Йϧгϧт РϽЋгЮϜ дϒ ев ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϹЪϓϧт ϣЂϝуЂ ϵуЂϽϦ пЯК ЭгЛтм йЮ

 СтϽЛϦ егЏϧϦ ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ Фϝϫувм ϤϝЂϝуЂ ЙЎм Ьы϶ ев ЩЮϺ бϧтм ̪пЯКцϜ ЭϫгЮϜ нϳж ЙЯГϧЮϜ

 пЯК ̯̭ϝзϠ ϣуЋϷЇЮϜ блϧϳЯЋгЮ РϽЋгЮϜ нУДнв ϝлϠ анЧт дϒ еЫггЮϜ ев сϧЮϜ ϤϝЧУЋЮϜм ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϧЮ

 ϣϯуϧж ϝлуЯК ϜнЛЯАϜ мϒ ϜнЯЋϲ РϽЋгЮϜ ев ϣуЯ϶Ϝϸ ϤϝвнЯЛв иϻк бугЛϦ бϧтм ̪блЮ ϢϝГЛгЮϜ ϤϝуϲыЋЮϜ

 пЯК ЬнЋϳЮϜ бϧтм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒм РϽЋгЮϜ сУДнв ϣТϝЪ пЯК ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ Фϝϫувм ϤϝЂϝуЃЮϜ

.ϝлуЯК блϧЧТϜнв 

  ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϦ 
 ϣϳЯЋв Йв йЛАϝЧϦм ЬмϕЃв мϒ СДнв ϼϜϽЦ ϣуЮыЧϧЂϜм ϣуКнЎнв ϽϪϓϦ аϹК ев ϹЪϓϧЯЮ РϽЋгЮϜ пЛЃт

ϣтϸϝв ϣуЋϷІ  мϒ ϢϽІϝϡв ϣуЋϷІ ϤϜϼϝϡϧКϝϠ иϔϜϸϒ ϽϪϓϦ аϹКм ̪йϠϼϝЦϒ Ϲϲϒ блϦ мϒ ̯ϝуЋϷІ йглϦ ϣтнзЛв мϒ

.ϼϜϽЧЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ йϧТϽЛгϠ мϒ ϢϽІϝϡв ϽуО 
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 аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ЌϽК- РϽЋгЮϜ ϤϝАϝЇзЮ рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ 
 

 ̪ϣтϼнЂ Щзϡ̮̲ЃжϽУЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸъϜ ϥз̵ЫгϦдмϝЛϧЮϜм ХуЃзϧЮϝϠ Йв УзϧϠ ϰϝϯзЮϜ ев ̪ϢϼϜϸъϜ ЁЯϯв ϻу

 аϝЛЯЮ РϽЋгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ2019  еувϝЛЯЮ ̯ϜϽуЏϳϦ ϝлЛЎм ̵бϦ сϧЮϜм2020 м2021 ̪ϣлϯЮ дϖ  ϼϝЇϧжϖ нгж

сТ ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ Эгϯв  ϣтϼнЃЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜϝлуТ ϹϮϜнϧт дϒ ЌϽϧУгЮϜ ̪Ю мϒϤϜϼϹЧЮϝϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣуϲϝз 

 Ьн϶ϹЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ ϣϛ̵улгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜϤϝЦϝГж  ϣуТϽЋв ЭгКϣуТϝЎϖ пзϡЮϜ ϽтнГϦ ϣуϲϝж ев ЩЮϻЪм ̪

ЗУϳгЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣЋϳЮϜ нгзЮ еузϚϜϹЮϜм еузтϹгЮϜ ̭ыгЛЮϜ ϢϹКϝЦ ϿтϿЛϦм ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ ϣуϧϳϧЮϜйϧ  .ϣужϝгϧϚъϜ

м пЛЃт РϽЋгЮϜсЮϝϧЮϝϠ сТ ϼϜϽгϧЂыЮ  иϼмϸ ̭ϜϸϒϣуϡЯϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝϮϝϳЮϜ  ̵Цнϧ̳гЮϜЙ  .ϝлϠ йвϝуЦ 

 

 ̵дϖ  аϝЛЮϜ2020  ϣϛϠмцϜ ϼϝЇϧжϖ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪Ϣ̵ϹϯϧЃ̳гЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ϣузЧϧЮϜ Ϥϼ̵нГϧЮϝϠ ЭТϝϲ

 ̯ϝугЮϝК пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪̯ϣвϝК рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ пЯК ϝкϽϪϒмϣϠнЛЊ  ϣуϦϝуϳЮϜ РмϽЗЮϜм ϣуЇуЛгЮϜ ИϝЎмцϜ

 ̵ЭД сТ ̪ϣтϼнЂ сТϤϝт̵ϹϳϦ ЂϝЫЛжϜм ϝлϦϓАм ̵ϹϧЇϦ ϥЮϜϾϝв ϣуϮϼϝ϶ .ϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ИϝЎмцϜ пЯК ϝлϦϝ 

 

м ϣЛтϽЃЮϜ ϤϜϼ̵нГϧЮϜ ЩЯϦ ϣϡЪϜнв РϽЋгЮϜ пЯК ϟϮнт ̪а̵ϹЧϦ ϝв ̵дϖϣгЯЦϒ К ̭ϝзϡЮϜм ϝлЮ ̯ϝЛϡϦ йϦϝуϯуϦϜϽϧЂϜ пЯ

 .йтϹЮ Ϣ̵нЧЮϜ АϝЧж ̪ЩЮϻЮ ЭгЛЮϜм ̪ϣуУуДнЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣТϝЪ пЯК ϣтϼϜϸшϜ йϧуЯЫук еуЋϳϧϠ РϽЋгЮϜ ̵ϽгϧЃуЂ

ЮϜ йϧЋϲ ̵нгж пЯК̪ЭгЛЮϜ АнГ϶ сТ ϣуЦнЃ  РϹлϠ ̪йϧЛгЂм йЮнЊϒм йϦϜϸнϮнв ϢϸнϮ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜм

 ̱Эвϒ Йв ϹтϹϮ ХТϒ пЮϜ ФыГжъϜ  ϣлϮϜнгЮ ϣтнзЛгЮϜм ϣтϸϝгЮϜ йϦϝв̵нЧв ϣТϝЪ буКϹϦм ̪ϣлϮ ев ЭЏТϒ ЭϡЧϧЃгϠ

 ϽАϝϷвϣуТϝЎϖ .оϽ϶цϜ ϣлϯЮϜ ев ϣЛЦнϧв ϽуОм 

 

уТϽЋгЮϜ ϽутϝЛгЮϝϠ йвϜϿϧЮϖ РϽЋгЮϜ Ϲ̵Ъϕт ̪̯ϝвϝϧ϶ йϚыгК ϤϝϡЯГϧв ϣуϡЯϦ егЏт ϝгЪ .ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣ

пЯК Ϲ̵Ъϕт ̪ЩЮϻЪм .ϣтϼнЂ сТ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев Ϣϸ̵ϹϳгЮϜ БϠϜнЏЮϜ егЎ ЙТϼ ЂыЮ йϧтϾнлϮ ϢϸϝУϧ

м ̪ϰϝϧ̳Ϧ ϹЦ сϧЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϹТϼйϦϼϹЦ пЯК  .ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ РмϽЗЮϜ ϝлЎϽУϦ ϹЦ сϧЮϜ Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ ϾмϝϯϦ 

 

 

ЉКϝϯв бтϹж 

 ϽтϹгЮϜаϝЛЮϜ 
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сЮϝгЮϜ ̭ϜϸцϜ ЉϷЯв: 

 
 

 
 

 

 

31,113 33,799 
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 -
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 ϤϜϸмϮмвЮϜ ИмвϮв
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ

4,135 4,404 
6,997 

13,603 

25,599 
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 ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ

57 199 
2,353 

6,557 

11,393 

(4,672)

44 425 

 (6,000)

 (4,000)

 (2,000)

 -
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ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ-ϼϚϝЂ϶ЮϜ
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ
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сТϝЊЮϝϠ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ

13,145 16,318 
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̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ

96.05 98.59 96.00 95.75 111.00 
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алЂЯЮ ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ
ϣтϼмЂЮϜ ϢϼтЯЮϝϠ
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сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
 РϽЋгЮϜ оϹЮ сУуДнЮϜ ϼϸϝЫЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ϢϹкϝϮ ϣвϽЋзгЮϜ аϜнКцϜ Ьы϶ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ϥЯгК

 ϣЯЊϝϳЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ бЗЛв дϓϠ бЯЛЮϜ Йв ̪ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ пϧЇϠ ЩЮϺм ̪ϝкϾмϝϯϦ пϧϲ ϼϜϽгϧЂъϜ ев йзуЫгϦм

 ϤϝЃЂϕв сТ ЭгЛЮϜ ЭϮϒ ев ϤъϝЧϧЂϜ еК ϣϯϦϝж еЫϦ бЮ сУуДнЮϜ ϼϸϝЫЮϜ сТϟϡЃϠ ϥЯЋϲ ЭϠ ϣЃТϝзв 

 .ϢϽϯлЮϜ 

 ϢϽϚϜϸ егЎ ϝлЮ БГϷгЮϜ ЙЂнϧЮϜ ϣуЯгК Йв пІϝгϧϧЮ СуДнϦ ϣГ϶ ЙЎнϠ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ϥвϝЦ ϝгЪ

 .ϢϹтϹϮ ИмϽТ ϰϝϧϧТϜ Ьы϶ ев ̪ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ 

 

:еуУДнгЮϜ ϸϹК 

 НЯϠ пГЂнЮϜм ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ сТ еуУДнгЮϜ ϸϹК55  пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̯ϝУДнв120  ̯ϝУДнв ИмϽУЮϜ сТ днЫт сЮϝϧЮϝϠм

 сЮϝгϮъϜ ϸϹЛЮϜЯЮеуУДнг 175  ̯ϝУДмв  аϝК сТ2019. 

 

:ϣугЯЛЮϜ ϤыкϕгЮϜ 

90.12 %  днЯПЇт блТ ϣуЛвϝϮ ϤϜϸϝлІ пЯК етϿϚϝϳЮϜ ϽуО ϝ̵вϒ ϣуЛвϝϮ ϤϜϸϝлІ пЯК етϿϚϝϲ еуУДнгЮϜ ев

.ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ СϚϝДм 

 

 :ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ 

 ев ϹтϹЛЮϝϠ РϽЋгЮϜ аϝЦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ϣуϡзϮъϜ ϤϝПЯЮϜм ϽϦнуϡгЫЮϜ ϤϝуϯвϽϠ сТ еуУДнгЯЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ

 ϽϫЪϒ ϟЊϝзв ̭нϡϦ ев ϣтϽЇϡЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ЭукϓϦ РϹлϠ ϣуЮϝгЮϜм ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϝϠ ϣЋЋϷϧв ϤϜϼмϸ

ϡЃгЮϜ блϦϜϽϡ϶ Йв ϟЂϝзϧϦ ϩуϳϠ ϸϹϯЮϜ еуУДнгЮϜ ϣТϝЪ ϥЯгІ ϣуЯ϶Ϝϸ ϣуϡтϼϹϦ ϣГ϶ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣуЮмϕЃвЧ ϣ

 .РϽЋгЮϜ ЭгК ϣϛуϠ пЯК блУтϽЛϦ пЮϖ ϥТϹк  

 

ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝЏтнЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ 

 ϹгϧЛтϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  еуУДнгЮϜ ϣТϝЪм ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϤϝЏтнЛϧЮϜм ϤϑТϝЫгЮϜм ϟϦϜмϽЯЮ ϣϳЎϜм ϤϝЂϝуЂ

 ϟϦϜмϽЮϜ бЯЃЮ ϣтнзЂ ϣЂϜϼϸ ЭгК пЯК ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ЭгЛϦ ϝгЪ .блϦыкϕвм блϦϜϽϡ϶ Йв ϟЂϝзϧϦ

ϜнгЮ аϿЯт ϝв ̭ϜϽϮϖ РϹлϠ ЩЮϺм ϤϑТϝЫгЮϜм ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϤϝзϯЮ Ьы϶ ϝлϧЇЦϝзвм ϝлЎϽЛЮ ϤϝЏтнЛϧЮϜмЪ ϣϡ

 ϼϸϜнЫЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ЩЮϺм .РϽЋгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ иϸϹϳϦ рϻЮϜ ФϝГзЮϜ егЎ ϣуЯϳгЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϹϯϧЂ ϝв

 ϣуЮϝϳЮϜ .РϽЋгЮϜ сТ ЭгЛЯЮ еуЯкϕв ЈϝϷІϒ ϞϝГЧϧЂϜм  
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 сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ 
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 ϣЫϡ̮̮̮ІИмϽ̮̮̮̮УЮϜ 

 аϝК ЙуϠϼ сТ ϣвϾцϜ ЙЯГв ϻзв2011  Ь̵ϹК Щзϡ̲ЃжϽТϣтϼнЂ  ϸϹК ФыОϗϠ аϝЧТ йКмϽТ ϣЫϡІ ϽтнГϦ ϣГ϶

сжϝЃПЮϜм ϝжϝвϽϮ сТ еуКϽТ ϱϧϧТϜм ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϽтнГϦ пЮϜ ϸϝК бϪ евм ИмϽУЮϜ ев- ϟЯϲ ИϼϝІ Ϡ.ХЇвϹ 

  ϣЧГзв сТ ϹтϹϮ ИϽТ ϰϝϧϧТϜ ̵бϦ ϹЦм .оϽ϶цϜ РϽЋгЮϜ ИмϽТ Ьы϶ ев еуКϽУЮϜ ̭ыгЛЮ ϤϝвϹϷЮϜ ϽууЃϦ бϧтм

 сжϝЃПЮϜ-Яϲ ИϼϝІ аϝК СЋϧзгϠ ϟ2019  ϣвϹ϶ ЭЏТϒ бтϹЧϦм ЙЂнϧЮϜ сТ РϽЋгЮϜ ϣЂϝуЂ егЎ ЩЮϺм

.еϚϝϠϿЯЮ 

 аϝК Ьы϶ РϽЋгЮϜ ЭгКм2019  ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ЩЯгϦ ϩуϲ ̪ϣзвϐ ХАϝзв сТ ϢϹтϹϮ ЙЦϜнв РϜϽЇϧЂϜ пЯК

 ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϝлϲϝϧϧТϜ пЮϜ РϹлтм ϣуЛЂнϧЮϜ йϧГ϶ Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ϝкϿулϯϧϠ аϝЦм ϢϹтϹϮ ϤϜϼϝЧКϜ.ϣвϸϝЧЮ 

) ϣЯвϝЛЮϜ йКмϽТ Ьы϶ ев ̪РϽЋгЮϜ ЈϽϳт ̪РмϽЗЮϜ ев бОϽЮϝϠм4  ̪ϝлУтϼм ХЇвϸ сТ2  ϟЯϲ сТ1 

 ̪ЀнАϽА сТ1  ̪ϣвϾцϜ сТ ЭгЛϧЮ ϝкϿулϯϦ ̵бϦ сϧЮϜм (ХЇвϸ сТ ϢϽϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ сϮϼϝ϶ ИϽТм ϣуЦϺыЮϝϠ

ϜмϹϮм ϝгзтϒ йϚыгК ϤϝϮϝуϧϲϜ еувϓϦ пЯК  сТ блЛв ϢϹуϮ ϣЦыК пЯК ДϝУϳЮϜмϹЧЛвм ϣϡЛЊ ϣуЯуПЇϦ РмϽД Ϣ

дϝуϲцϜ ЍЛϠ сТ. 

ϣуТϽ̮̮̮̮ЋгЮϜ Ϥϝ̮̮̮̮вϹϷЮϜ 
 пЮϜ ϣТϝЎϖ ̪ϣвϾъϜ ЭϡЦ ϣгϚϝЦ ϥжϝЪ сϧЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ ЭуЛУϦ ϢϸϝКϖ пЯК РϽЋгЮϜ ЭгЛт

.рϿЪϽгЮϜ ϣтϼнЂ РϽЋвм ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ Йв ϟЂϝзϧϦ ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв ϰϽА 

 ЕТϝϲ ϝгЪ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЯЮ йϧвϹ϶ пЯК йЮы϶ ев сЧϡ̳т ̯ϝϯлж Ѐϼϝвм йϚыгЛϠ йϧЦыК еЃϲ пЯК РϽЋгЮϜ

.еузАϜнгЯЮ ϣувнуЮϜ ϤϝϮϝϳЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв ϣЊϝ϶м ϣуЂϝЂцϜ 

 блϦывϝЛϦ ЭулЃϦм йϚыгЛЮ ϢϼнГϧгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ЭЪ еувϓϧЮ ϣужмϽϧЫЮъϜ йϦϝϯϧзв ϣЗУϳв ϽтнГϦ пЯК ЭгЛтм

             .ϣуТϽЋгЮϜ      

 

ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЧтн̮̮ЃϧЮϜ Ϥϝ̮Аϝ̮̮̮ЇзЮϜ 
¶  ϟЯϲ ϣКϝзЊ ϣТϽО ϽЧв ϰϝϧϧТϜ ϣтϝКϽϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ аϝЦ. 

¶  ЭвцϜ" ϼϝЛІ ϥϳϦ "дϝАϽЃЮϝϠ еуϠϝЋгЮϜ ЬϝУАцϜ бКϸ ϣуЛгϮ" ϣгЃϠ ϣЃЂϕв ϝлϧЧЯАϒ сϧЮϜ ϣЯгϳЮϜ ЭД сТ

 ев ̯ϜϹϲϜм ̯ϝвнт ЬϸϝЛт ϝгϠ еуУДнгЮϜ ИϽϡϦ Ьы϶ ев ϣЯгϳЮϜ иϻлϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ШϼϝІ ."ϣгЃϠ ев ϒϹϡт

 ϟϦϜϼ аϝЛЮ АϝϡІ ϽлІ2020ЭϡЦ ев ИнТϹгЮϜ НЯϡгЮϜ ϣУКϝЏгϠ РϽЋгЮϜ ϹлЛϦ ϹЦм ̪ .еуУДнгЮϜ  

¶ аϝЦ  ̲ЃжϽТ ЭгК ϣІϼнЮ ϣуϡкϻЮϜ ϣтϝКϽЮϜ бтϹЧϧϠ ϣтϼнЂ ЩзϡȰ)ÎÃÏÔÅÒÍÓ ςπςπȱ  ϣТϽО йϧвϝЦϒ рϻЮϜ

уЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϵтϼϝϧϠ ХЇвϹϠ ϣтϼнЃЮϜ ϣ26/11/2019  ШϼϝІ ϹЦм ̪днϦϜϽуЇЮϜ ФϹзУϠ15  ̭ϜϼϹв) ϝУДнв

ϣІϼнЮϜ иϻк ϼнЏϳϠ (ИмϽТ / аϝЃЦϒ . 
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сЃТϝзϧЮϜм сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ЭуЯϳϦм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ 

 
йϦϼϹЦ пЯК ϣЗТϝϳгЮϝϠ РϽЋгЮϜ ϽгϧЂϜ  йϧЯгϲ ϝв ЭЪ ев бОϽЮϝϠ ϹуϮ нгж онϧЃв пЯК ϢϽϠϝϫгЮϜм ϣуЃТϝзϧЮϜ

 ϣϡЂϝзгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϣϛулϧЮ ϣвϾыЮϜ ϽуϠϜϹϧЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣТϝЪ ϻϷϦϜ ϩуϲ ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝЛϡϦ ев ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝвϾцϜ

 ϨϜϹϲϜм ϤϝкнтϼϝзуЂ ϣтϒ ϣлϮϜнгЮ ϢϹуϮ ϣЮнуЂ пЯК ДϝУϳЮϜ йЮ егЏϦ сϧЮϜм ϝлЮ БГϷгЮϜ йТϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ

гϧϳв ϤϹϮм дϜм ϽϚϝЃ϶ ХуЧϳϦ еК ϸϝЛϧϠъϜм йϠ ЬнϡЧв ϱϠϼ онϧЃв ХуЧϳϦ ев йЃУж ϥЦнЮϜ сТ йзЫгϦм ϣЯ

.еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ϣтϝгϳЮ еЫгв Ϲϲ пжϸϓϠ днЫϦ дϓϠ 

 

¶ сЃТϝзϧЮϜ йЛЦнвм РϽЋгЮϜ ̭Ϝϸϒ 

 ϣЋϳϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣтϼнЃЮϜ РϼϝЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ егЎ ϣуЮϝгЮϜ йϧжϝЫв ев ϾϿЛт дϒ ϣтϼнЂ ЩзϡЃжϽТ еЫгϦ

 аϝК ϣтϝлж ϥПЯϠ ϣуЦнЂ2019  сЮϜнϲ10%  ϩуϲ ев ЭϚϜмцϜ ϣЛϠϼцϜ СтϼϝЋгЮϜ егЎ ЩЮϻϠ днЫуЮ

 ЬϹЛгϠ йϦϜϸнϮнв ϥгж ϹЧТ ̪ϤϜϸнϮнгЮϜ13%  сЮϜнϲ ϱϡЋϧЮ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ еК133 . Ѐ.Ь ϼϝуЯв 

 

 

 

 

 

 

ЮϜ ФнЃЮϝϠ ϣуЛЂнϧЮϜ РϽЋгЮϜ ϣЂϝуЂ ХуϡГϧЮ ϜϽЗж нгзЮϝϠ ϣЂнгЯгЮϜ ϣϧϠϝϫЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϤϽгϧЂϜг ϣуЯϳ

 ХЇвϸ сТ ϹтϹϮ ИϽТ ϰϝϧϧТϜ бϦ ϩуϲï  сжϝЃПЮϜ- ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦм еϚϝϠϿЮϜ ϤϝϮϝϲ ϣуϡЯϧЮ ϟЯϲ ИϼϝІ

.ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ оϽ϶ϒ ИмϽТ ϰϝϧϧТъ ϽуЏϳϧЮϜм ЙЂмϒ ФϝГж пЯК ϣуТϽЋгЮϜ 

 

 

 

 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000

BBSF IBTF BSO FSB BASY QNB BBS SHRQ ARBS SGB BOJS

Total Assets
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 ϢϿкϝϯЮϜ ϣЮнуЃЮϜм ϣтϹЧзЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ЭϫгϦеувϓϧЮ ЩЮϺм ϤϜϸнϮнгЮϜ сЮϝгϮϜ ев ϣглв ϣϡЃж Ϯ ϣЮнуЂ ϣϡЃж ϢϹу

.ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϣТϝЪ ϣуГПϦм еϚϝϠϿЮϜ ϤϝϮϝϲ ϣуϡЯϧЮ 

 аϝЛЮϜ Ьы϶ Э϶ϹЯЮ ϣϯϧзгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϣгуЦ ϥЛУϦϼϜ2019 Ϡ нгж ЬϹЛгϠ сЮϜнϲ НЯ22%  ϟϡЃЮϜ ϸнЛтм

ЁуϚϽЮϜ  сТ ϢϼϜϸшϜ ϸнлϯЮ ϣугϧϲ ϣϯуϧж ϥжϝЪ сϧЮϜм ϣϲнзггЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜ ϣгуЦ ИϝУϦϼϜ пЮϜ ЩЮϺ сТ

 ϻуУзϦ.ϣглв ̭ыгК ϢϹКϝЦ пЯК ЬнЋϳЮϜм ϣуЛЂнϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϝлϧГ϶ 

 ̯ϝϠϝϯтϜ ЁЫЛжϜ ϝгв ϣуϳϠϼ ϣϡЃж ХуЧϳϦ ев РϽЋгЮϜ еЫгϦ ϩуϲ Э϶ϹЮϜ сТϝЊ пЯК ϢϹуϮ ев бОϽЮϜ пЯК  аϹК

.̯ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣуЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ ϼϜϽЧϧЂϜ 

 

 

 -  20,000  40,000  60,000  80,000  100,000  120,000  140,000

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

31,113 

33,799 

42,663 

53,564 

89,400 

117,171 

103,793 

117,647 

132,809 

Total Assets
(Million SYP)

 (1,500)

 (500)

 500

 1,500

 2,500

 3,500

 4,500

 5,500

 6,500

IBTF BBSF SHRQ QNB BASY BBS FSB BSO ARBS BOJS SGB

Net-Income
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¶ ϣужϝгϧϚъϜ РϽЋгЮϜ ϣЂϝуЂ 

ЭгЛт ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  ϣужϝгϧϚϜ ϣУуЮнϦ ϸϝϯтϖ пЯКϣуϳϠϼ ХуЧϳϧЮ сЛЃЮϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ йЮ ХЧϳϦ ϣϡЂϝзв  ϣЮнϡЧв

 ϢϸнϮ ϤϜϺ ϣужϝгϧϚϜ ϣЗУϳв пЮϜ ЬнЊнЮϜ еуϠм ϣлϮ ев ϣϳϠϽгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ РϜϹлϧЂϜ Ьы϶ ев

.оϽ϶ϒ ϣлϮ ев ЈнЋϷЮϜ Ϝϻк сТ ϢϼϜϸшϜ ЭϡЦ ев ϣКнЎнгЮϜ ϣугЫЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ Йв ХТϜнϧт ϝгϠ ϣуЮϝК 

 ϣЋϲ Шϝзк дϒ ϝгЪ.сЯϳгЮϜ йϮϝϧжϜ ев ϾϿЛϦм сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ бКϹϦ сϧЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ЩЯϧЮ ϣглв 

 

 

  

 ϹЧТ еЫгϦϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  евϣЋϲ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϩуϲ ев ϢϹуϮ  ̭ыгЛЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ сЮϝгϮϖ

 ϢϽІϝϡгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜ сТϝЊ нгж ϣϡЃж ϥПЯϠ ϩуϲ ̪оϽ϶цϜ ШнзϡЮϜ Йв ϣжϼϝЧв52%  аϝЛЮϜ еК

 ϽуϠϜϹϧЮϜ ϺϝϷϦϜм ϢϽϫЛϧгЮϜ днтϹЮϜ ϣгуЦ ЍуУϷϧЮ РϽЋгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭϡЦ ев ϹлϯЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ЬϻϠ бϦ ϹЦм ̪ХϠϝЃЮϜ

.рϼмϸ ЭЫЇϠ ϣужϝгϧϚъϜ блϦϼϜϹϮм блКϝЎмϒ бууЧϦм ̭ыгЛЮϜ Йв бϚϜϹЮϜ ЭЊϜнϧЮϜ ев ̭ϜϹϧϠϜ ϝлϦϼϜϸш ϣϡЂϝзгЮϜ 

 

 

 

жϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜ ЭϠϝЧв Ϥϝжмϕв РϽЋгЮϜ ϿϯϧϳтϥПЯϠ сϧЮϜм ϢϹуϮ ϣуГПϦ ϣϡЃж йЮ егЏт ϝгϠ ϣϲнзггЮϜ ϣу 

аϝЛЮϜ ϣтϝлж 21%  пЯК ЬнЋϳЮϜ нϳж сЛЃЮϜ РϽЋгЮϜ Ьмϝϲ ϝгЪ .ϣужϝгϧϚъϜ ϣЗУϳгЮϜ ϣгуЦ ЭвϝЪ ев

Performing Loans
78%

Non-Performing 
Loans
22%

PL & NPL

Performing Loans Non-Performing Loans

 -  5,000  10,000  15,000  20,000  25,000  30,000  35,000  40,000

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

11,531 

10,738 

8,048 

11,500 

16,016 

19,423 

20,265 

26,096 

39,739 

Net-Facilities
(Million SYP)
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 пЯКϓϠ ϹуЧϧЮϝϠ РϽЋгЮϜ ϰϝϯж пЯК ϹЪϕт ϝгв ϣуЮϝгϮшϜ ϤыулЃϧЮϜ ϣЗУϳв ϣгуЦ сГПϦ ϣуТϝЎϖ ϤϝжϝгЎ

Ϝ ϝв нкм ϼϻϳЮϜм АϝϡЏжъϜ ϤϝϮϼϸ.ϣужϝгϧϚъϜ йϧЗУϳв ϢϸнϮ пЯК ̯ϝϠϝϯтϖ ЁЫЛж  

 

 

¶ ϢϿϯϧϳгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ 

 оϹЮ ϢϿϯϧϳгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ ϣгуЦ ϥЛУϦϼϜϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  аϝК ϣтϝлж2019  сЮϜнϲ НЯϡϧЮ10.8  ϼϝуЯв ϢϽуЮ

ϣтϼнЂ нгж ЬϹЛгϠ рϒ ̪3% .ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв 

 бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЯЮ сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ХуϡГϦ ϣϯуϧж ЩЮϺмIFRS 9  ϽАϝϷгЮϜ иϝϯϦ АнϳϧЮϜ ϟϮнϧЃт рϻЮϜм

 ϽАϝϷгЮϜм (ϢϽϫЛϧв /ϣϯϧзвм ϣЯПϧЃв ϽуО /ϣЯПϧЃв) ̭ыгЛЯЮ ϣϲнзггЮϜ ϤыулЃϧЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ

 ϟЃϲ ̯ϝЎмϽУв еЫт бЮ рϻЮϜ нкм оϽ϶цϜ РϼϝЋгЮϜ оϹЮ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜм ϤϝУуДнϧЮϝϠ ̯ϝЏтϒ ϣГϡϦϽгЮϜ

.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ 
  

 

 

 

 

 

3%

13%

41% 40%
38%

30%

33%

29%

21%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Provisions����Gross Loan

419 

1,699 

5,675 

7,677 

9,781 

8,350 

10,109 10,491 10,829 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total Provisions
(Million SYP)


